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Charakterystyka LGD
1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Wisłoka” posiada formę prawną stowarzyszenia, które zostało powołane na czas nieoznaczony i jest zarejestrowane pod datą 31 marca 2008 roku                            w  Krajowym Rejestrze Sądowym pod numerem KRS 0000301920. Z dniem 27 maja 2013 roku zostało również wpisane do rejestru przedsiębiorców. Prowadzi działalność gospodarczą.
2. Obszar 

MAPA Obszaru objętego LSR

[image: image2.jpg]\_\ Domaradz

° \otryg
726

o | \ 4
PR, | serreh) ) Jasliska

. O Zyndranowa
N
ukiels} A
v okarnia

N 'v~‘ )

\ O3 Lipowiec
\.\' "
~. 8
B i
\ Przet
0\‘ '\ Beskid
; Y /O Komarncza
Doizyca
Mapa obszaru LGD \l g -\
"Dorzecze Wistoka" 'Y ~\
\'
m 10 5 0 km & 2, [sovica
Y [ (S [y S b o
7\
=w=w=  granica LGD == droga migdzynarodowa Zﬁ > m
_______ granica gminy ——— droga krajowa ' Jo
Be§k° siedziba gminy e droga wojewédzka i
P8"  inna miejscowst —_ drogalokalna




Powierzchnia obszaru objętego Strategią Rozwoju Lokalnego kierowanego przez społeczność  wynosi  436 km ²  . W jego skład wchodzą cztery gminy wiejskie: gmina Besko, gmina Bukowsko, gmina Zarszyn oraz jedna gmina miejsko-wiejska Rymanów. Administracyjnie Gminy Besko, Bukowsko i Zarszyn należą do powiatu sanockiego, natomiast gmina Rymanów administracyjnie należy do powiatu krośnieńskiego. Obszar objęty LSR łącznie zamieszkuje 35 125 osób. Poniższa tabela zawiera dane dotyczące powierzchni i liczby mieszkańców wg gmin.

	Rodzaj gminy
	Nazwa Gminy
	Powierzchnia w km ²
	Liczba mieszkańców 

	wiejska
	Besko
	27
	4482

	wiejska
	Bukowsko
	137
	5539

	miejsko-wiejska
	Rymanów
	167
	15763

	wiejska
	Zarszyn
	105
	9341

	razem 
	436
	35 125


 Źródło danych: http://stat.gov.pl, http://stat.gov.pl/bdl (stan na 31.12.2013 r.)

3. Potencjał LGD

3.1 Opis sposobu powstania i doświadczenie LGD.
Proces tworzenia Lokalnej Grupy Działania został zainicjowany w roku 2005. Wówczas Fundacja „Wiedza i Rozwój” działająca przy PWSZ w Nowym Sączu rozpoczęła realizację Schematu I programu Leader + na obszarze czterech gmin: Besko, Rymanów, Tyrawa Wołoska i Zarszyn. Kampania promocyjna przyczyniła się do poinformowania szerokiego grona odbiorców. W każdej z wymienionych gmin zorganizowano spotkania informujące o zasadach funkcjonowania programu Leader +, a zwłaszcza Schematu II i wynikającymi z nich zadaniami dla LGD. Efektem podjętych działań było wyłonienie 21-os. grupy osób reprezentujących takie podmioty prawne jak gmina: Rymanów, Zarszyn, Tyrawa Wołoska, Besko, Stowarzyszenie „U Podnóża Gór Słonnych”, Stowarzyszenie Edukacyjno-Kulturalne przy Gimnazjum w Długiem, Stowarzyszenie Gminna Organizacja Turystyczna „Tabor”,  Polskie Stowarzyszenie Na Rzecz Osób z Upośledzeniem Umysłowym – Koło w Rymanowie, Fundacja „Klub Inwencji Kulturalnych i Społecznych Młodzieży”, Zakład Doświadczalny Instytutu Zootechniki sp. z o. o. Podmioty z dniem 24 marca 2006 r. stały się fundatorami pomiotu o nazwie Fundacja „Pomóżmy sobie sami”. Fundacja uczestniczyła w schemacie II pilotażowego programu Leader + w ramach SPO Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Żywnościowego oraz Rozwój Obszarów Wiejskich, realizując projekt pt. „Aktywizacja środowisk wiejskich i rozwój produktów turystycznych szansą na rozwój wsi”. W tym momencie, zapoczątkowany został proces konsultacji z lokalną społecznością w celu opracowania Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarów Wiejskich dla powstałej LGD. Zawarte w niej cele strategiczne i tematy wiodące były przedmiotem działań w czasie realizacji tzw. SCHEMATU II w ramach pilotażowego programu LEADER+. Organy fundacji miały pełną świadomość, że proces budowy trójsektorowego partnerstwa wymaga współpracy i zaangażowania. Poszerzanie składu LGD o następnych partnerów, a zwłaszcza gospodarczych było ważnym zadaniem dla wzmocnienia jej reprezentatywności. W tym celu, fundacja przygotowała broszurę informacyjną, która jako przesyłka bezadresowa trafiła do każdej rodziny i do każdego podmiotu społecznego i gospodarczego z obszaru działania LGD, który nie był jej partnerem. Informacje o podejmowanych działaniach  zamieszczane były na stronie internetowej. W ramach tego projektu zrealizowanych zostało wiele działań, które miały przygotować lokalne społeczności do aktywności na rzecz rozwoju swoich środowisk. Wśród mierzalnych efektów projektu należy wymienić: 8 imprez, 8 warsztatów szkoleniowych dla potencjalnych beneficjentów,  konferencję na temat programu Leader w latach 2007 – 2013, konferencję międzynarodowa dotycząca Karpackiego Szlaku Wina. Ogromne znaczenie w  bezpośrednich kontaktach z potencjalnymi przyszłymi beneficjentami i członkami LGD, miało prowadzone tzw. wsparcie doradcze w zakresie zasad przygotowywania projektów inwestycyjnych o charakterze zbieżnym z celami wypracowanej ZSROW. Z myślą o działaniu „Odnowa wsi” i pobudzeniu aktywności mieszkańców poszczególnych wsi, doprowadzono do powstania w każdej miejscowości Grupy Odnowy Miejscowości. Dzięki temu, przy wsparciu LGD grupy te opracowały Plany Odnowy Miejscowości, a jednocześnie nabyły wiedzę odnośnie zasad podejścia Leader i partnerskiej współpracy. W trakcie realizacji konkretnych działań na rzecz lokalnej społeczności, utworzone partnerstwo było na bieżąco weryfikowane pod kątem stylów działania w poszczególnych sektorach i spójności interesów. Powyższe doświadczenia są kapitałem organizacyjnym LGD. Od początku budowania partnerstwa i współpracy LGD miało świadomość konieczności poszerzenia obszaru LGD w taki sposób, aby wyeliminować niespójność geograficzną z gminą Tyrawa Wołoska. W miesiącu czerwcu 2007 roku rozpoczęto rozmowy z sąsiednimi gminami zachęcając je do wspólnego planowania i realizacji inicjatyw służących rozwojowi lokalnemu. Zaproszenia skierowano do samorządów pięciu sąsiednich gmin: Dukla, Iwonicz-Zdrój, Miejsce Piastowe, Sanok, Bukowsko. Odbyło się sześć spotkań konsultacyjnych z burmistrzami, wójtami, przewodniczącymi rad gmin i w rezultacie miejsce gminy Tyrawa Wołoska zajęła gmina Bukowsko. Pozostałe gminy utworzyły własne LGD. Od miesiąca października 2007 roku do stycznia 2008 r. zarząd LGD „Pomóżmy sobie sami” przeprowadził na terenie Gminy Bukowsko kilka spotkań konsultacyjnych z przedstawicielami trzech sektorów. W czasie tych spotkań doszło do wspólnego przekonania, że w nowym okresie programowania, Lokalna Grupa Działania powinna funkcjonować jako Stowarzyszenie. Powołano zespół roboczy w celu opracowania projektu statutu i na zebraniu założycielskim w dniu 11 stycznia 2008 roku, reprezentujący cztery gminy przedstawiciele trzech sektorów w tym osoby fizyczne powołali Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Wisłoka”. Stowarzyszenie zostało zarejestrowane w KRS z dniem 31marca 2008 roku. LGD „Dorzecze Wisłoka” jest doświadczonym LDG, kontynuacją LGD, która realizowała LSR                    w okresie programowania 2007-2013.W obecnej strukturze LGD obecne są zarówno jednostki, które uczestniczyły w procesie tworzenia partnerstwa od samego początku, jak i takie które włączyły się bardzo aktywnie w działalność LGD na różnych etapach rozwoju. Wiedza i doświadczenie kadry i członków LGD stanowi o potencjale rozwojowym stowarzyszenia jako organizacji i jej przewadze konkurencyjnej. Potencjał intelektualny w odniesieniu do zmian jakim zarządzanie w organizacji musi sprostać jest gwarantem rozwoju. Świadoma i zaplanowana ścieżka rozwoju organizacji bazująca na jej zasobach, podporządkowana horyzontom czasowym, które w przypadku LGD wyznaczają daty zakończenia okresów programowania Unii Europejskiej, zapewnia organizacji mobilizację i motywację do działania w wyznaczaniu kierunków i realizacji wyzwań. Kapitał w postaci wiedzy                                             i doświadczenia zarówno kadry jak i członków LGD warunkuje jej rozwój. Członkowie LGD posiadają doświadczenie w realizacji operacji w ramach LSR, ponieważ byli beneficjentami projektów w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013. Operacje przyczyniły się do realizacji celów LSR w latach 2007-2013, a przez to do rozwoju obszaru objętego LSR. W obliczu perspektywy 2014-2020, w której znaczenie i rola LGD, jak również pozycja w lokalnej społeczności wzrasta, kluczowym czynnikiem do sprostania tym wyzwaniom jest kapitał intelektualny LGD. W okresie programowania 2014-2020 potencjał LGD będzie wykorzystany do kontynuacji dotychczasowej polityki w zakresie szeroko rozumianego rozwoju obszarów wiejskich. Szczególną uwagę w tym okresie programowania LGD poświęci rozwiązywaniu zdiagnozowanych problemów i potrzeb mieszkańców obszaru objętego LSR ze szczególnym uwzględnieniem grup defaworyzowanych,
3.2 Reprezentatywność LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Wisłoka” jest partnerstwem trójsektorowym. W strukturze LGD obecny jest sektor: publiczny, społeczny, gospodarczy oraz mieszkańcy. W skład sektora publicznego wchodzą gminy oraz jednostka doradztwa rolniczego, sektor gospodarczy w stowarzyszeniu reprezentują podmioty prowadzące działalność gospodarczą (jednoosobowa działalność, spółki), sektor społeczny reprezentują organizacje pozarządowe oraz grupy nieformalne, natomiast mieszkańcy to osoby zamieszkałe na obszarze objętym LSR.

Stowarzyszenie skupia 67 członków reprezentujących przedstawicieli instytucji publicznych, lokalnych partnerów społecznych i gospodarczych oraz mieszkańców. Poniższa tabela zawiera zestawienie członków LGD w podziale na sektory.

	Nazwa sektora
	Liczba członków

	publiczny
	5

	gospodarczy
	17

	społeczny
	28

	mieszkańcy
	17

	razem:
	67


W strukturze LGD dominuje sektor społeczny oraz mieszkańcy, co wskazuje na oddolny, partycypacyjny charakter LSR. Zaangażowanie społeczności lokalnej ma ogromne znaczenie                       w określeniu problemów i podejmowaniu prób ich rozwiązywania na obszarze objętym LSR. Znaczenie sektora gospodarczego reprezentowanego przez blisko 17% członków stowarzyszenia w perspektywie finansowej 2014-2020 znacznie wzrasta oraz ma odzwierciedlenie w ukierunkowaniu LSR z uwagi na tworzenie miejsc pracy. Partnerstwo zmierzy się z problemami  na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, a także przeciwdziałania ubóstwu i wykluczeniu społecznemu poprzez działania podejmowane przez biuro LGD oraz dokumenty strategiczne, które ukierunkowują pomoc na grupy defaworyzowane. Grupa robocza ds. LSR podczas opracowywania strategii, sporządzania diagnozy wyznaczyła przedsięwzięcia i wskaźniki a przede wszystkim kryteria lokalne, które premiują operacje w których działania  w tym szkolenia ukierunkowane są na grupy defaworyzowane. Potwierdzeniem tego są przedsięwzięcie 2.1.3 Organizacja działań służących podnoszeniu wiedzy, kwalifikacji i kompetencji zawodowych mieszkańców obszaru z uwzględnieniem grup defaworyzowanych .W kryteriach wyboru dla każdego ogłaszanego  zakresu tematycznego zostało zawarte kryterium Priorytetowe grupy docelowe punktowe od 2 do 4 pkt. przyznawane w zależności od ilości zaangażowanych osób z kategorii grup defaworyzowanych. Środki finansowe jakie zostały przeznaczone dla osób defaworyzowanych wynikają z umowy – jest to wartość 10% całego budżetu. Osoby defaworyzowane będą priorytetowo traktowane podczas wdrażania całego LSR. Pomimo, że tylko jedno przedsięwzięcie jest skierowane do grup defaworyzowanych (tj. 2.1.3) to tak naprawdę każda operacja poddana ocenie prze Radę będzie oceniania pod kątem spełnienia kryterium grupy docelowej. Wszystkie operacje składane przez beneficjentów jeżeli będą skierowane do grup defaworyzowanych czy to poprzez działania szkoleniowe czy też zatrudnienie /w przypadku 2 celu ogólnego/ będą wyżej punktowane. Metody komunikacji z grypami defaworyzowanymi zostały określone  w rozdziale IX. Plan komunikacji. LGD „Dorzecze Wisłoka” w latach 2007-2013  brało udział w działaniach i projektach skierowanych do osób wykluczonych. W latach 2009-2010 LGD brało udział w projekcie 2+2=5. Razem możemy więcej w ekonomii społecznej. Działania realizowane w ramach projektu to: diagnoza osób wykluczonych na obszarze Dorzecza Wisłoka, rekrutacja osób do projektu oraz udział w licznych szkoleniach i wyjazdach studyjnych. Efektem projektu było założenie partnerstw na rzecz zwiększenia udziału organizacji pozarządowych w aktywizacji przedsiębiorczości i zatrudnienia. W następnych latach pracownicy LGD uczestniczyli w różnych projektach o tematyce przedsiębiorczości społecznej stąd posiadane doświadczenie w zakresie animowania przedsiębiorczości społecznej.
3.3 Poziom decyzyjny – Rada

 W skład organu decyzyjnego – Rady LGD „Dorzecze Wisłoka” wchodzi 12 członków z czterech gmin wchodzących w skład LGD, reprezentujących sektory: publiczny, gospodarczy społeczny oraz mieszkańców. Żaden sektor nie przekracza 49% składy Rady, a sektor publiczny nie przekracza 30%, co przedstawia poniższa tabela.

	Nazwa sektora
	Liczba członków
	Udział % 

	publiczny
	3
	25%

	gospodarczy
	4
	33,3%

	społeczny
	3
	25%

	mieszkańcy
	2
	16,7%

	razem
	12
	100%


Sektor publiczny reprezentują przedstawiciele 3 samorządów lokalnych. W skład sektora gospodarczego wchodzą przedsiębiorcy prowadzący jednoosobową działalność gospodarczą oraz reprezentujący stowarzyszenie prowadzące działalność gospodarcza. Sektor społeczny natomiast skupia przedstawicieli organizacji pozarządowych, a mieszkańcy reprezentują osoby posiadające miejsce zamieszkania na obszarze objętym LSR. 

Zasady organizacji pracy i funkcjonowania Rady zawarte są w Regulaminie Organizacyjnym Rady. Organ decyzyjny odpowiedzialność za swoją pracę ponosi przed Walnym Zebraniem Członków. 
3.4 Zasady funkcjonowania LGD

Działalność Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania „Dorzecze Wisłoka” reguluje statut stowarzyszenia. Statut i zmiany w statucie są uchwalane w drodze uchwały Walnego Zebrania Członków. Funkcjonowanie organów stowarzyszenia regulują regulaminy uchwalane przez Walne Zebranie Członków, które są kompatybilne ze statutem.

	Lp.
	Rodzaj dokumentu
	Regulowane kwestie

	1.
	Statut 
	Podstawy prawne działania stowarzyszenia:

-ustawa Prawo o stowarzyszeniach,

-ustawa o działalności pożytku publicznego i wolontariacie,

-ustawa o rozwoju lokalnym z udziałem lokalnej społeczności,

-ustawa o wspieraniu rozwoju obszarów wiejskich z udziałem środków EFRRROW w ramach  PROWh na lata 2014-2020,

-rozporządzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegółowych warunków i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziałania „Wsparcie przygotowawcze”,

-rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013

-rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013

Organ nadzoru – Marszałek Województwa Podkarpackiego

Zasady nabywania i utraty członkostwa w LGD  i w organach

Władze stowarzyszenia:

Określenie trybu wyborów do organów stowarzyszenia, wybory uzupełniające

Ograniczenia odnośnie łączenia funkcji w organach stowarzyszenia

Określenie organu zatwierdzającego i aktualizującego LSR

Określenie organu odpowiedzialnego za wybór operacji 
Określenie organu który opracowuje i realizuje LSR 

Określenie organu sprawującego bieżącą kontrolę nad praca stowarzyszenia 

	2.
	Regulamin Organizacyjny Rady 
	-zasady zwoływania i organizacji posiedzeń, sposób informowania o posiedzeniach, zapis o osobistym pełnieniu funkcji, wyłączenia z oceny operacji, zasady oceny i wyboru operacji, zasady dokumentowania oceny, zasady protokołowania posiedzeń, zasady wynagradzania członków Rady

	
	Regulamin pracy pracowników biura 
	-zasady zatrudniania i wynagradzania pracowników

- struktura biura z określeniem stanowisk pracy zakresem obowiązków, pełnomocnictw, upoważnień

- zasady udostępniania informacji będących w dyspozycji LGD uwzględniające zasady bezpieczeństwa informacji i przetwarzania danych osobowych

-opis metody oceny efektywności świadczonego przez pracowników doradztwa

	4.
	Regulamin Obrad WZC 
	- szczegółowe zasady zwoływania, organizacji zebrań i informowania członków, protokołowania,

- zasady wyboru członków organów,

	5.
	Regulamin Zarządu 
	- szczegółowe zasady zwoływania i organizacji posiedzeń, informowania, protokołowania,

- podział zadań pomiędzy członków Zarządu,


3.5 Potencjał ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarządu/biura

Partnerstwo tworzące LGD zgodnie z założeniami rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność jest odpowiedzialne za wybór operacji zgodnych ze Strategią Rozwoju Lokalnego kierowanego przez społeczność. Członkowie Rady LGD posiadają doświadczenie wynikające                        z realizacji projektów współfinansowanych ze środków EFRROW bądź przebytych szkoleń. Ponadto część składu Rady posiada wiedzę i doświadczenie wynikające z pełnienia funkcji w Radzie w poprzednim okresie programowania 2007-2013. Rada była również zaangażowana w budowanie obecnego dokumentu LSR, konsultowano z nią zakres merytoryczny LSR oraz dokumenty, na podstawie których funkcjonuje. W realizację LSR w latach 2007-2014 zaangażowany był Zarząd LGD, i te doświadczenia zostały wykorzystane przy tworzeniu Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez społeczność. Kadra zatrudniona w biurze z racji wykonywanych obowiązków posiada kompleksową wiedzę i doświadczenie odpowiadającą zakresowi merytorycznemu LSR. Poprzedni okres programowania wyposażył pracowników w wiedzę i umiejętności zarówno w kwestii opracowywania dokumentów strategicznych, procedur, podążania za zmianami dyktowanymi prawodawstwem unijnym i krajowym jak i praktyką realizacji LSR. Te doświadczenia są niezwykle cenne z punktu widzenia perspektywy 2014-2020. W celu poszerzania wiedzy i kwalifikacji zespołu zaangażowanego w realizację LSR w latach 2014-2020 przewidziano plan szkoleń zapewniający kadrze jak i członkom organu decyzyjnego dostęp do wiedzy.

Skuteczna realizacja LSR uzależniona jest od osób, które je wdrażają dlatego duży nacisk LGD kładzie na kompetencje osób zaangażowanych we wdrażanie LSR. Od wszystkich osób zatrudnionych w biurze wymagana będzie wiedza z zakresu pozyskiwania i zarządzania środkami unijnymi, oraz wiedza zakresu funkcjonowania 3 sektora, a także doświadczenie w zakresie PROW 2007-2013. Dodatkowo od kierownika biura będzie wymagana znajomość kodeksu prawa pracy                    i dobra organizacja pracy celem sprawnego zarządzania stowarzyszeniem i wdrażania LSR oraz utrzymywania dobrych kontaktów z partnerami. 

Asystent kierownika biura LGD, który odpowiedzialny będzie za prowadzenie bieżącej pracy biura, obsługę klientów, obsługę administracyjną i organizacyjną beneficjentów działania „Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy Leader” wymagane będzie doświadczenie w pracy administracyjno-biurowej i znajomość prawa pracy. Od specjalisty ds. 

promocji, informacji oraz współpracy krajowej i zagranicznej, który odpowiedzialny będzie za kontakty z mediami i partnerami LGD oraz za pomoc księgowej będzie wymagana znajomość języka obcego oraz znajomość obsługi komputera, aplikacji biurowych: edytorów tekstów, arkuszy kalkulacyjnych i programów księgowych oraz umiejętność sprawnej komunikacji. Wszystkie wymagania i odpowiadające im zakresy rzeczowej zostały opisane w kartach czasu pracy, które są załącznikami do regulaminu pracy biura.

Wymagania od osób w organie decyzyjnym można podzielić na kluczowe i dodatkowe. Kompetencje kluczowe dotyczą głównie znajomości regulaminów i procedur wyboru projektów obowiązujących w LGD, a dodatkowe związane są ze znajomością  PROW 2007-2013 oraz z wiedzą na temat rozwoju obszaru społeczno - obszaru LGD.

Osoby pełniące swoje funkcje w Zarządzie nie będą wynagradzane w ramach poddziałania „Wsparcie na rzecz kosztów bieżących i aktywizacji” objętego Programem Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014–2020 a jedynie ze środków własnych. W chwili obecnej Zarząd podobnie jak Rada to organy wybrane do pełnienia swoich funkcji w ramach poprzedniej perspektywy finansowej 2007-2013. Osoby reprezentujące Radę posiadają doświadczenie i kwalifikacje wymagane do oceny operacji, natomiast członkowie Zarządu przez ostatnie 2 kadencje mimo niewielkich zmian osobowych to osoby z różnych środowisk społecznych; reprezentanci sektora publicznego /znajomość tematyki UE, doświadczenie w pozyskiwaniu środków unijnych/,  społecznego/znajomość problemów społecznych/ i reprezentant sektora gospodarczego /doświadczenie w sprawach gospodarczych, wiedza nt. problemów właścicieli MSP/.Podczas kolejnych wyborów do Rady i Zarządu będą stawiane wymagania co najmniej takie jak posiadają dotychczasowi członkowie aby dzięki temu zapewnić sprawne wdrażanie LSR. 
II. Partycypacyjny charakter LSR

Przystępując do opracowania Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez społeczność na lata 2014-2020, LGD „Dorzecze Wisłoka” podjęło działania zmierzające do utworzenia sieci kontaktów oraz wypracowania mechanizmów współpracy z lokalną społecznością. Do rozpowszechniania informacji o tworzonym dokumencie, ale przede wszystkim do zbudowania płaszczyzny aktywnej wymiany poglądów społeczności lokalnej wykorzystano: konsultacje społeczne, spotkania publiczne, wywiady kwestionariuszowe, spotkania z grupami przedstawicielskimi, e-konsultacje, ale także sesje rad gmin, badanie ankietowe oraz imprezy lokalne. Wymienione powyżej narzędzia umożliwiły włączenie się społeczności LGD w opracowanie LSR, jednocześnie stały się podstawą do opracowania niniejszego dokumentu nadając mu partycypacyjny charakter.

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez społeczność dla obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka” została wypracowana w oparciu o szerokie partnerstwo lokalne. Bezpośrednią pracę nad opracowaniem dokumentu wykonał zespól roboczy ds. LSR, w którego skład weszli reprezentanci każdej z członkowskich gmin, osoby posiadające największe doświadczenie w pracy ze społecznością lokalną oraz w opracowywaniu planów strategicznych i pozyskiwaniu środków z Unii Europejskiej, pracownicy biura oraz Zarząd LGD. Rolą zespołu było zbieranie danych i prowadzenie procesu konstruowania strategii – proponowanie narzędzi i podawanie przykładów sprawdzonych działań. 

Aby zmaksymalizować udział mieszkańców w opracowywanej LSR, przedstawiciele LGD „Dorzecze Wisłoka” przed rozpoczęciem konsultacji społecznych uczestniczyli w sesjach rad gmin z udziałem burmistrzów, wójtów, sołtysów i radnych. Celem uczestnictwa w posiedzeniach było przedstawienie działań planowanych do realizacji w okresie opracowywania LSR i zachęcenie zgromadzonych na zebraniu do współpracy. Spotkania, odbyły się w dniach:
· 9 czerwca 2015 r., godz. 9.00 sala narad Urzędu Gminy w Rymanowie, 
· 22 czerwca 2015 r., godz. 8.00 sala narad Urzędu Gminy Bukowsko,
· 25 czerwca 2015 r., godz.10.00 sala narad Urzędu Gminy w Besku,

· 29 czerwca 2015 r., godz. 16:00 sala posiedzeń Urzędu Gminy w Zarszynie.

Mając na uwadze kilkuletnie doświadczenia współpracy LGD z poszczególnymi grupami społecznymi, dokonano analizy potencjału społeczności lokalnej decydując o doborze najtrafniejszych metod współpracy. 


Najistotniejszą z nich były konsultacje społeczne, których celem był wzrost zaangażowania mieszkańców w opracowanie strategii, tym samym zagwarantowanie udziału społeczności lokalnej                     w procesie jej tworzenia i wdrożenia. Podczas spotkań opracowana została diagnoza obszaru oraz analiza SWOT a także zgłoszone zostały pomysły realizacji projektów w przyszłym okresie programowania. Zebrany na spotkaniach materiał pozwolił na określenie celów i przedsięwzięć strategii. Zgodnie z zaplanowanym harmonogramem odbyło się 18 spotkań, w których łącznie udział wzięło 314 osób. W okresie wsparcia przygotowawczego pracownicy biura LGD i zespół roboczy ds. LSR w odpowiedzi na liczne zaproszenia mieszkańców i grup społecznych wzięli udział                                w dodatkowych 23 spotkaniach, w których wzięło udział 477 osób. W trakcie tych spotkań miały miejsce zebrania z przedsiębiorcami, radnymi i sołtysami: 3 września spotkanie z przedsiębiorcami                w Zarszynie /16 osób/, 28 sierpnia sesja rady miejskiej w Rymanowie /33 osoby/, 28 sierpnia sesja               w Bukowsku /20 osób/.

Zespół ds. LSR dokonał analizy informacji zgromadzonych podczas spotkań i przyjął wnioski                      z konsultacji, które prezentowane są w poszczególnych rozdziałach LSR.

Ważne z punktu widzenia opracowywanego dokumentu planistycznego okazały się pomysły, jakie mieszkańcy deklarowali podczas zorganizowanych przez LGD spotkań publicznych. Istotnym był udział przedstawicieli organizacji pozarządowych oraz mieszkańców zainteresowanych                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               losem swoich miejscowości, którzy dostrzegli potrzebę: wzmocnienia kapitału społecznego, ratowania dziedzictwa lokalnego, zagospodarowania przestrzennego czy promowania obszaru LGD. 

Podczas określania potrzeb, problemów ale również formułowania przedsięwzięć, celów, wskaźników dokumentu strategicznego wykorzystano spotkania grup przedstawicielskich. Były to spotkania dla przedsiębiorców aby zapewnić udział sektora gospodarczego oraz spotkania z przedstawicielami organizacji pozarządowych działającymi na terenie każdej z gmin wchodzącej w skład LGD „Dorzecze Wisłoka” dla zapewnienia uczestnictwa sektora społecznego.  Podczas spotkań każdej                    z tych grup omawiano kierunki rozwoju społeczno – gospodarczego LGD.

Spotkania i konsultacje stwarzały możliwość przeprowadzenia z mieszkańcami wywiadów kwestionariuszowych, które miały za zadanie określenie, jakiego rodzaju przedsięwzięcia powinny być realizowane w celu rozwiązania najpilniejszych potrzeb miejscowości. Najliczniejszą grupą osób jaka wzięła udział w badaniu byli przedstawiciele sektora społecznego w tym mieszkańcy, członkowie organizacji pozarządowych, członkowie grup nieformalnych. Reprezentanci sektora gospodarczego wskazywali najczęściej na konieczność zaplanowania w LSR działań zmierzających do wzmocnienia sektora mikro i małych przedsiębiorstw stwarzając przedsiębiorcom szanse rozwoju ich firm.                     W wyniku przeprowadzonych wywiadów zakres przedsięwzięć kluczowych z punktu widzenia organizacji pozarządowych i sektora publicznego był zbieżny i dotyczył infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej, turystycznej, rozwoju kapitału społecznego, czy działań ukierunkowanych na zachowanie i promocję dziedzictwa lokalnego.

Aby zintegrować oraz zaangażować do współpracy mieszkańców, w każdej gminie współorganizowano imprezy lokalne:

· Dożynki Gminne w Bziance (Gmina Rymanów) - 23 sierpnia 2015 r.

· Dożynki Gminne w Pielni (Gmina Zarszyn) - 23 sierpnia 2015 r.

· Dożynki Gminne w Porębach (Gmina Besko) – 6 września 2015 r.

· Święto Chleba w Bukowsku (Gmina Bukowsko) – 6 września 2015 r.

Wydarzenia kulturalne zgromadziły dużą liczbę publiczności, były okazją do spotkania                                 się z mieszkańcami i przekazania informacji na temat strategii oraz zachęcenia do włączenia się                         w opracowanie dokumentu. 

Zespół roboczy ds. LSR przeprowadził wśród mieszkańców obszaru badanie ankietowe. Grupę docelową stanowili: lokalni liderzy, przedstawiciele ośrodków kultury, Kół Gospodyń Wiejskich, Ochotniczych Straży Pożarnych, stowarzyszeń, fundacji, związków wyznaniowych, lokalnych przedsiębiorców. Badanie zostało przeprowadzone w miesiącu sierpniu br. na grupie 50 osób a jego wyniki wykorzystano przy formułowaniu potrzeb, celów  i przedsięwzięć. 

Aby umożliwić mieszkańcom uzyskanie informacji i zgłaszanie uwag odnośnie opracowywanej LSR, od lipca br., w godzinach pracy biura tj. 7.30-15.30 od poniedziałku do piątku, dostępny był pracownik biura LGD, który przyjmował uwagi i propozycje mieszkańców do definiowanych celów LSR. Podobne usługi konsultacyjne świadczyli pracownicy gminni, konsultując i współtworząc                              z mieszkańcami gmin cele, przedsięwzięcia i wskaźniki. 

Ostatnią metodą wykorzystaną podczas opracowywania Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez społeczność były e-konsultacje prowadzone z wykorzystaniem bazy 200 adresów e-mailowych znajdujących się w posiadaniu LGD „Dorzecze Wisłoka” (m.in. beneficjenci, uczestnicy działań animacyjnych, szkoleń, przedsiębiorcy, rolnicy, reprezentanci sektora publicznego, itp.). W wyniku kilkuletniej działalności LGD i współpracy z różnymi grupami społeczności lokalnej możliwe stało się wykorzystanie istniejącej sieci kontaktów do prowadzenia internetowych konsultacji. Mieszkańcy obszaru za pośrednictwem adresu: dorzeczewisloka@op.pl wymieniali z zespołem roboczym ds. LSR poglądy i opinie w zakresie opracowywanego dokumentu.
III. Diagnoza - opis obszaru i ludności

Określenie grup szczególnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemów i obszarów interwencji odnoszących się do tych grup

Obszar LGD obejmujący cztery gminy: Besko, Bukowsko, Rymanów i Zarszyn wpisuje się w ogólne tendencje demograficzne i prognozy dla Polski, chociaż nie jest pozbawiony własnej specyfiki. Charakterystyka aktualnego stanu zasobów demograficznych obszarów wiejskich a także dalsze ich prognozy wskazują, że potencjał ten będzie zyskiwał na znaczeniu w procesie rozwoju ludności Polski w perspektywie do 2030 roku i nabierał znaczenia dla rozwoju społeczno-gospodarczego. Wzrost liczby ludności na wsi łączy się z dynamicznym wzrostem liczby gospodarstw domowych, wzrostem udziału obszarów wiejskich w rozmieszczeniu zasobów pracy oraz zwiększaniem liczby ludności w wieku przedprodukcyjnym. 

Ludność zamieszkująca obszar objęty LSR jest ludnością wiejską i liczy (według danych GUS na 31.XII.2013 r.) 35 125 osób. Od 2009 r. liczba ludności na obszarze partnerstwa systematycznie wzrasta, co spowodowane jest głównie wzrastającą liczbą urodzeń. Z analizy zgromadzonych na potrzeby niniejszej strategii danych wynika, że średni dochód podatkowy gmin wchodzących w skład LGD na jednego mieszkańca wynosi 3159,75.

Strukturę demograficzną mieszkańców obszaru, z podziałem na gminy oraz płeć (według danych GUS) obrazuje poniższa tabela.
Tabela 3.1 Liczba ludności obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka” w latach 2009-2013

	Jednostka terytorialna
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	
	Ogółem 
	w tym kobiet
	Ogółem 
	w tym kobiet
	Ogółem 
	w tym kobiet
	Ogółem
	W tym kobiet
	Ogółem 
	W tym kobiet

	Besko
	4294
	2190
	4312
	2200
	4403
	2225
	4 431
	2243
	4 482
	2266

	Bukowsko
	5300
	2625
	5326
	2638
	5490
	2739
	5 516
	2742
	5 539
	2753

	Rymanów
	15488
	7874
	15517
	7888
	15687
	8007
	15 737
	8029
	15 763
	8038

	Zarszyn
	9245
	4751
	9269
	4767
	9319
	4782
	9 252
	4736
	9 341
	4797

	Razem
	34 327
	17 440
	34 424
	17 493
	34 899
	17 753
	34 936
	17 750
	35 125
	17 854
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Rysunek 3.2. Liczba ludności obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka” w latach 2009-2013
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

Gęstość zaludnienia tego obszaru wynosi 96,75 osób na km². Saldo migracji na obszarze partnerstwa  jest dodatnie, chociaż średnio dla województwa wskaźnik ten jest ujemny. Z kolei przyrost naturalny jest dodatni, co jest cechą terenów wiejskich. Obecne są zatem na obszarze partnerstwa już teraz trendy, które przewidywane są w prognozach dla obszarów wiejskich po 2020 roku.

Według danych na 31.12.2013 r. najwięcej osób zamieszkuje teren gminy Rymanów 44,88 %,                         a najmniejszy odsetek ludności  LGD zamieszkuje gminy Besko 12,76% i Bukowsko 15,77%.                      Na ogólną liczbę 35 125 mieszkańców, liczba kobiet w 2013 roku wynosiła 17 854, i stanowiła 50,83%.

W okresie 2009-2013 na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” nastąpił wzrost liczby mieszkańców. Najwięcej osób przybyło w gminie Rymanów (275) oraz w gminie Bukowsko (239), najmniej odnotowano w gminie Zarszyn jedynie 96 osób.  

Stan i struktura ludności pod względem wieku jest kluczowym czynnikiem decydującym o wielu kwestiach związanych m.in. z zasilaniem budżetu gmin i powiatu w podatki, kosztami edukacji czy wsparcia dla osób starszych.

Struktura ludności obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka” jak i całego województwa jest pod wieloma względami niekorzystna. Wyraźnie występujące wyże i niże demograficzne sprawiają, że rynek edukacyjny i rynek pracy podlegają dużym zmianom w okresie dwudziestopięcio i trzydziestoletnim. Obserwowane w ostatnim okresie zmiany zachodzące w stylu życia, dotyczące wzorca rodziny, karier zawodowych oraz ruchy wędrówkowe ludności, na niespotykaną wcześniej skalę, dodatkowo pogłębiają niekorzystne wpływy demografii na gospodarkę. 

Rysunek 3.3 Struktura ludności obszaru LGD "Dorzecze Wisłoka" 
wg. wieku ekonomicznego stan na dzień 31.12.2013
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

Z zestawienia danych GUS wg. stanu na dzień 31.12.2013 r. widać, iż największy procent mieszkańców poszczególnych gmin to grupa będąca w wieku produkcyjnym, bo aż 62,64%. W ciągu najbliższych kilku lat pojawi się największa fala osób przechodzących na emeryturę (nawet pomimo wydłużenia czasu pracy do 67 lat) – najpierw kobiet w wieku nieznacznie powyżej 60 lat, później – o kilka lat starszych mężczyzn, reprezentantów pierwszego powojennego wyżu demograficznego. W perspektywie oznacza to starzejącą się społeczność obszaru LGD jak i spadek sił i potencjału pracy w tym regionie. Z drugiej strony kolejne roczniki w wieku przedprodukcyjnym, które będą podejmowały pracę zawodową są zdecydowanie mniej liczne i saldo osób w wieku produkcyjnym w najbliższych latach na terenie partnerstwa będzie systematycznie spadać.

Rysunek 3.4 Struktura ludności obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka” 
według kategorii wieku ekonomicznego w latach 2009-2013 (%)
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.
W latach 2009-2013 zauważyć można niekorzystny trend zmniejszania się w populacji mieszkańców obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka” osób w wieku przedprodukcyjnym oraz w wieku produkcyjnym na rzecz osób w wieku poprodukcyjnym (rysunek 3.4). Wysoki wzrost liczby ludności w wieku poprodukcyjnym, wynikający ze zmniejszającej się liczby urodzeń oraz nasilonej migracji stałej oznacza, że obszar LGD może stać się obszarem starzenia się ludności. W badanych latach ok. 62% mieszkańców było w wieku produkcyjnym. Wskaźnik ten pozostawał na zbliżonym poziomie w całym okresie analizy, choć ma tendencję spadkową. Zmniejszała się natomiast liczba osób w wieku przedprodukcyjnym – 21,05% w 2009 roku wobec 20,39% w 2013 roku. Dodatkowo niekorzystny wydźwięk tego zjawiska był spowodowany wzrostem liczby osób w wieku poprodukcyjnym. W 2009 roku na terenie LGD „Dorzecze Wisłoka” mieszkało 5 251 osób w wieku poprodukcyjnym (w wieku 65 lat i więcej), w 2013 roku natomiast – 5 959 osób. Takie zmiany demograficzne skutkują coraz mniejszą grupą pracujących, którzy muszą ponosić koszty utrzymania rosnącej grupy niepracujących. Zjawisko to będzie się pogłębiać w najbliższych latach. 

Tabela 3.2  Liczba osób pracujących w poszczególnych gminach przedstawia poniższa tabela:

	Pracujący wg płci
	 Besko
	 Bukowsko
	Rymanów
	Zarszyn

	ogółem
	338
	431
	2293
	618

	mężczyźni
	159
	208
	994
	288

	kobiety
	179
	223
	1299
	330

	Bezrobotni zarejestrowani wg płci

	ogółem
	286
	329
	870
	588

	mężczyźni
	131
	155
	436
	278

	kobiety
	155
	174
	434
	310


Źródło – GUS - 31. XII 2013

Udział liczby osób bezrobotnych w liczbie osób w wieku produkcyjnym, obliczony wg. danych GUS na koniec 2013  roku dla kolejnych gmin przedstawiał się następująco: Besko: 10,2 %, Bukowsko: 9,4%, Zarszyn: 10,1 %, Rymanów: 8,8 %,  cały obszar LGD: 9,42 %.

Wg danych na dzień 31. XII. 2013, liczba bezrobotnych wynosiła 2073 osób, w tym kobiet - 1073 co stanowiło 51,76 %.

Dla całego obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka”, wskaźnik bezrobocia wynosi: 9,96 % i jest niższy niż wskaźnik dla Podkarpacia (16,3 %),  a nawet dla całego kraju (12,37 %). 

Dla całego powiatu sanockiego wskaźnik ten wynosił 13,9 %, a dla powiatu krośnieńskiego

18,9 %. 

Od wielu lat bezrobocie jest największym problemem społecznym na obszarze realizacji LSR. Liczba osób bezrobotnych zarejestrowanych w 2013 roku wyniosła 2073. Największa liczba osób bezrobotnych zamieszkuje gminy: Rymanów – 870 osób i Zarszyn – 588 osób. Problem bezrobocia na tym terenie wynika głównie z braku rozwijającego się przemysłu i warunków ekonomicznych sprzyjających rozwojowi drobnej przedsiębiorczości. Bezrobocie ludności w wieku produkcyjnym jest jednym z głównych problemów społeczno - ekonomicznych gmin, na których terenie będzie realizowana niniejsza strategia. Odrębnym problemem jest tzw. bezrobocie ukryte szczególnie na terenach wiejskich. Jest to faktyczna nadwyżka potencjału pracy, która nie może być racjonalnie wykorzystana w produkcji rolnej.

3.1.1 Określenie grup defaworyzowanych ze względu na dostęp do rynku pracy oraz problemów odnoszących się do tych grup

Artykuł 4 pkt 1 Ustawy o spółdzielniach socjalnych wśród osób przynależących do grup defaworyzowanych wymienia, hasłowo rzecz ujmując, osoby bezrobotne, bezdomne, uzależnione od alkoholu, narkotyków i innych środków odurzających, chorych psychicznie, zwalnianych z zakładów karnych, uchodźców realizujących indywidualny program integracji oraz osoby niepełnosprawne. Powiatowe urzędy pracy na koniec każdego roku odnotowują wśród ogółu bezrobotnych zarejestrowanych również grupy osób bezrobotnych definiowane przez ustawę o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy jako będące w szczególnej sytuacji na rynku pracy.

Analizując dane dotyczące poziomu i struktury zatrudnienia na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” należy jednoznacznie stwierdzić, że grupy które są w najbardziej niekorzystnej sytuacji na rynku pracy i które tym samym najbardziej potrzebują wsparcia to: 

· osoby bezrobotne 

· pozostające bez pracy powyżej 12 miesięcy, 

· młode w wieku 18--34  lata

· powyżej 45 roku życia 

· kobiety

· osoby niepełnosprawne

Na ich pozycję na rynku pracy mają wpływ: jakość edukacji, kwalifikacje zawodowe, sytuacja materialna, źródła dochodu, możliwość tworzenia alternatywnych form zatrudnienia. Diagnoza ich sytuacji umożliwi nam w przyszłym okresie programowania podjęcie działań, które w efektywny sposób przyczynią się do aktywizacji społecznej i zawodowej mieszkańców wsi.

Z punktu widzenia społeczno-gospodarczego, jedną z najważniejszych kwestii jest poziom i struktura bezrobocia. Liczba osób bezrobotnych utrzymywała się w badanym okresie (lata 2009-2013) na zbliżonym poziomie, wykazując stopniowy wzrost z roku na rok. Jedynie w 2011 r. odnotowano nieznaczny spadek liczby osób bezrobotnych – 1755 osób. W 2009 r. na obszarze partnerstwa bez pracy pozostawało 1746 osoby, w 2013 roku było to 2029 osób (tabela 3.1). Na przestrzeni badanych pięciu lat liczba bezrobotnych wzrosła o 283 osoby.

Poza samym poziomem bezrobocia ważna jest też jego struktura, w tym szczególnie udział bezrobotnych według czasu pozostawania bez pracy. Za szczególnie niekorzystny uznaje się wzrost wśród bezrobotnych udziału osób o długim okresie pozostawania bez pracy.

Tabela 3.3 Bezrobotni zarejestrowani na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” według czasu pozostawania bez pracy w latach 2009-2013
	Lata
	Ogółem
	3 miesiące i mniej
	3-6 miesięcy
	6-12 miesięcy
	12-24 miesięcy
	Powyżej 24 miesięcy

	2009
	1 746
	558
	351
	396
	234
	207

	2010
	1 830
	589
	341
	361
	326
	213

	2011
	1 755
	521
	307
	311
	362
	254

	2012
	1 915
	605
	352
	302
	323
	333

	2013
	2029
	476
	363
	389
	358
	343

	Tabela 3.4 Udział bezrobotnych według czasu pozostawania bez pracy zarejestrowanych w urzędzie pracy w latach 2009-2013

	Lata
	3 miesiące i mniej
	3-6 miesięcy
	6-12 miesięcy
	12-24 miesięcy
	Powyżej 24 miesięcy

	2009
	31,96
	20,10
	22,68
	13,40
	11,86

	2010
	32,19
	18,63
	19,73
	17,81
	11,64

	2011
	29,69
	17,49
	17,72
	20,63
	14,47

	2012
	31,59
	18,38
	15,77
	16,86
	17,39

	2013
	23,45
	18,82
	20,17
	18,56
	17,78


Liczba osób bezrobotnych ze względu na czas pozostawania bez pracy systematycznie rośnie. Na podstawie powyższych danych można stwierdzić, że najwięcej bezrobotnych pozostawało bez pracy do 3 miesięcy. Liczba osób bezrobotnych zarejestrowanych w przedziale czasowym od 1 miesiąca do roku czasu wykazywała tendencję spadkową.  Największy spadek należy odnotować w grupie osób zarejestrowanych do 3 miesięcy, gdzie w 2009 r. do grupy tej należało 31,96% bezrobotnych, natomiast w 2013 roku – 23,45%. Spadek liczby bezrobotnych o 8,51% na przestrzeni 5 lat należy oceniać jako bardzo korzystną zmianę. Niepokojącym jednak zjawiskiem jest wzrost liczby osób pozostających bez pracy powyżej 12 i 24 miesięcy. Udział osób bezrobotnych pozostających bez pracy od 12 do 24 miesięcy wzrósł z 13,40% do 18,56%, a liczba osób które nie pracują powyżej 24 miesięcy wzrosła z 11,86% do 17,78%.
Rysunek 3.5 Udział bezrobotnych według czasu pozostawania bez pracy w latach 2009-2013
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Tabela 3.5 Bezrobotni zarejestrowani na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” według wieku w latach 2009-2013
	Lata
	Bezrobotni

ogółem
	18-24 lat
	25-34 lat
	35-44 lat
	45-54 lat
	55 lat i więcej

	2009
	1746
	530
	541
	348
	263
	64

	2010
	1830
	529
	538
	404
	270
	89

	2011
	1755
	470
	563
	360
	263
	99

	2012
	1915
	494
	620
	391
	277
	133

	2013
	2029
	507
	652
	398
	308
	164


Najliczniejszą grupę wśród osób bezrobotnych stanowią osoby w dwóch grupach wiekowych, tj.: 18-24 lat (ich udział utrzymuje się  na podobnym poziomie) i 25-34 – ich udział na przestrzeni ostatnich 5 lat wzrósł o 111 osób. Jest to niestety bardzo negatywne zjawisko mówiące o tym, że najliczniejszą grupę bezrobotnych stanowią osoby młode, w wieku produkcyjnym, które na etapie zakładania lub planowania rodziny, być może konieczności utrzymania rodziny pozostają bez pracy. Najmniej liczną grupą osób bezrobotnych są osoby w wieku 55 lat i więcej choć ich udział na przestrzeni lat 2009-2013 wzrósł 2,5 krotnie. Zmiany te wynikają z ogólnych przemian demograficznych, widocznych także w piramidzie wieku ludności obszaru partnerstwa. Starzenie się ludności wiąże się ze spadkiem liczby osób młodych oraz wzrostem liczebności starszych grup wieku. Tendencje te mogą przyczyniać się do wzrostu liczby bezrobotnych, w tym długotrwale bezrobotnych, w starszych grupach wieku. 

Za grupy defaworyzowane uznaje się również młodzież oraz osoby starsze. W dwóch kolejnych tabelach przedstawiono udział ludności w wieku przedprodukcyjnym oraz w wieku niemobilnym (45+) w poszczególnych gminach. W każdej gminie da się zauważyć konsekwentny spadek udziału osób w wieku przedprodukcyjnym oraz wzrost udziału osób w wieku niemobilnym (jedynie gmina Bukowsko wykazuje spadek). Zachodzące zmiany demograficzne będą nasilać to drugie zjawisko, w związku z czym pojawia się konieczność przywiązywania szczególnej uwagi do ludności w tej (45+) grupie wieku.

Rysunek 3.6 Udział bezrobotnych według czasu pozostawania bez pracy w latach 2009-2013
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Rysunek 3.7 Udział ludności w wieku poprodukcyjnym w latach 2009-2013
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 Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

W 2013 roku największy udział osób w wieku poprodukcyjnym charakteryzował gminę Zarszyn i Rymanów, z kolei  najmniejszy – gminę Besko i Bukowsko. Największy udział ludności w wieku przedprodukcyjnym wystąpił natomiast w gminie Besko i Bukowsko, a najmniejszy – w gminie Zarszyn i Rymanów.

Za kolejną grupę defaworyzowaną należy uznać bezrobotnych niepełnosprawnych. Na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” w 2013 r. osób niepełnosprawnych było 80 osób tabela (3.6). W poprzednich latach wartości te były zbliżone. 
Tabela 3.6 Niepełnosprawni zarejestrowani w urzędzie pracy w latach 2009-2013

	Rok
	Ogółem osoby niepełnosprawne

	2009
	86

	2010
	79

	2011
	71

	2012
	76

	2013
	80


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS
Jednym z problemów, które utrudniają podejmowanie aktywności zawodowej jest niski stopień samoorganizacji mieszkańców LGD „Dorzecze Wisłoka”. Głównym inicjatorem działań jest gmina. W ostatnich 5 latach sytuacja osób będących w szczególnej sytuacji na rynku pracy poprawia się - spółdzielnie socjalne to jedno z rozwiązań zaoferowanych w ostatnim czasie osobom bezrobotnym na obszarze partnerstwa. 

Reasumując, za grupy defaworyzowane na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” należy uznać w szczególności osoby długotrwale bezrobotne (osoby pozostające bez pracy przynajmniej rok) i osoby w wieku 18-34 lata. Specjalnej uwagi wymaga ludność w wieku małej mobilności (45+) oraz niepełnosprawni.

2. Charakterystyka gospodarki i przedsiębiorczości 

Rozwój przedsiębiorczości wpływa na wzrost nowych miejsc pracy, a w ich  tworzeniu istotną rolę spełniają małe i średnie firmy.

Lokalny rynek dóbr i usług jest kształtowany głównie przez lokalne firmy. Zasadne jest zatem zwrócenie uwagi na kilka zasadniczych elementów populacji firm funkcjonujących w gminach wchodzących  w skład partnerstwa. 

Według stanu na koniec 2013 roku w województwie podkarpackim w  rejestrze REGON zarejestrowanych było 2343 podmiotów gospodarczych (bez osób prowadzących gospodarstwa indywidualne w rolnictwie). W 2013 roku w porównaniu do 2009 r. firm na obszarze partnerstwa było o 196 więcej. Największe przyrosty zarejestrowanych firm, w odniesieniu do roku poprzedniego, notowano w 2010 roku – liczba firm wzrosła o 112 (tabela 3.7). W 2011 roku natomiast liczba firm zmalała o 15. 

Przeważająca liczba firm tj. 95,99% (2249 tys.) należała do sektora prywatnego, a tylko 4,01 % (94) do publicznego.

Najliczniejszą grupę w sektorze prywatnym stanowiły osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą (80,28% firm). Na uwagę zasługuje sukcesywne zwiększanie się liczby spółek prawa handlowego oraz stały wzrost liczby fundacji i stowarzyszeń. W 2013 roku w porównaniu do 2009 roku powstało łącznie 20 nowych organizacji społecznych. 

Tabela 3.7. Struktura firm na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” według form własności w latach 2009-2013
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Liczba firm ogółem
	2147
	2259
	2243
	2294
	2343

	Sektor publiczny
	88
	88
	88
	94
	94

	Sektor prywatny, w tym:
	2062
	2171
	1935
	2202
	2249

	· spółki prawa handlowego
	35
	35
	43
	47
	53

	· spółki cywilne
	90
	91
	94
	6
	96

	· spółdzielnie
	10
	10
	10
	13
	15

	· fundacje/stowarzyszenia
	105
	110
	112
	119
	125

	· osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą
	1756
	1858
	1827
	1851
	1881


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS
Cechą charakterystyczną gospodarki naszego partnerstwa jest dominacja sektora usług i różnego rodzaju specjalistycznych ofert w produkcji czy usługach nad pozostałymi dziedzinami ludzkiej wytwórczości tj. sektorem produkcji przemysłowej (masowej) czy tradycyjnej działalności produkcyjnej związanej z żywnością i rolnictwem.  

Analizując rodzaj prowadzonej działalności przez podmioty gospodarcze zarejestrowane na obszarze partnerstwa należy stwierdzić, że dominują firmy branży usługowej – 67% firm w 2013 roku (struktura była zbliżona we wszystkich latach analizy). Przemysłem zajmowało się 9,56%  firm a budownictwem zajmowało się 17,37% podmiotów. Z gospodarką rolną, związanych było tylko 6,02% firm – zaskakująco mało. Korzystne położenie gmin należących do LGD „Dorzecze Wisłoka” na terenie Beskidu Niskiego wskazuje na ich turystyczny charakter – stąd tyle firm zajmujących się pozostałą działalnością, czyli świadczących usługi.

Rysunek 3.8 Struktura firm na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” ze względu na rodzaj działalności według PKD 2007 w 2013 roku
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Jeśli chodzi o kluczowe pozarolnicze branże gospodarki mające znaczenie dla rozwoju obszaru, to trzeba zauważyć, że większe z nich  koncentrują się przede wszystkim w Gminie Rymanów. Są to: Uzdrowisko Rymanów S.A. oraz Przedsiębiorstwo Produkcyjno-Handlowe „BOG-MAR”. Wśród pozostałych dziedzin działalności gospodarczej, najwięcej jest placówek handlowych, małych firm budowlanych, transportowych, warsztatów naprawy samochodów i zakładów zajmujących się przeróbką drewna. Zatrudniają one niewielu, najczęściej po kilku bądź kilkunastu pracowników. Taka sytuacja występuje w każdej gminie należącej do LGD „Dorzecze Wisłoka”. Na przestrzeni ostatnich kilku lat w gminie Rymanów branżą, która się rozwija choć jest udziałem obcego kapitału są farmy wiatrowe i ogniwa fotowoltaiczne. Do tej pory na terenie gminy powstało 14 elektrowni wiatrowych a w dalszej perspektywie ma funkcjonować 27 wiatraków. W 2014 r. na powierzchni 0,88 ha zamontowano ogniwa fotowoltaiczne, których łączna moc wynosi ok. 800 kW.

Branżą, z której słynie nasz region to rolnictwo –gospodarstwa rolne specjalizujące się w produkcji mleka, głownie od krów rasy simentalskiej i żywca wołowego. Pomimo niezwykle rozdrobnionego rolnictwa na obszarze Dorzecza Wisłoka występuje duża liczba gospodarstw produkujących mleko. Rolnicza Spółdzielnia Produkcyjna w Wisłoczku jako pierwsza w województwie i jedna z nielicznych w kraju wybudowała od podstaw nowoczesną bazę dla 150 sztuk krów mlecznych. Największym podmiotem zajmującym się produkcją mleka jest Zakład Doświadczalny Instytutu Zootechniki PIB Odrzechowa. Do większych gospodarstw zajmujących się produkcją mleka należy zaliczyć gospodarstwo w Jaćmierzu /180 ha, 160 szt. bydła/. Od 2008 r. prężnie działa Grupa producentów Rolnych GROUP Sp. z o.o w Besku, która zajmuje się uprawą pszenicy, buraków cukrowych i kukurydzy. 

Na terenie Dorzecza Wisłoka mimo rozwiniętej sieci gospodarstw rolnych problemem są słabo rozwinięte tradycje drobnej wytwórczości i przetwórstwa rolno-spożywczego stwarzające szanse na podwyższanie stopnia przetworzenia lokalnych produktów rolnych. Niezwykle istotnym byłoby umożliwienie rolnikom sprzedaży pośredniej płodów rolnych jak również wprowadzenia większych preferencji dla zakładów przetwórczych skupujących płody rolne od GPR, czy uznania spółdzielni mleczarskich i ogrodniczo-pszczelarskich za GPR.

Na podstawie danych statystycznych dotyczących: liczby zarejestrowanych przedsiębiorstw, liczby zatrudnionych osób oraz na podstawie pogłębionych wywiadów z osobami zajmującymi się rejestracją działalności gospodarczej wynika, że na obszarze partnerstwa można zaobserwować kilka branż z potencjałem rozwojowym,  są to:

· rolno – leśna – głównie tartaki, spółdzielnie i grupy producenckie zajmujące się produkcją mleka i żywca wołowego; 

· budowlana – z roku na rok wzrasta liczba firm remontowo – budowlanych na obszarze partnerstwa, choć w większości są to firmy jednoosobowe;

· turystyka i zdrowie - Niezaprzeczalne i niespotykane walory klimatyczne regionu, mikroklimat, zawartość jodu są podstawą rozwiniętej sieci usług, zabiegów leczniczych, rehabilitacyjnych oraz usług spa & wellness, świadczonych w oparciu o bogatą bazę zabiegową. Nie bez znaczenia jest również silna sieć gospodarstw agroturystycznych, hoteli i pensjonatów, które poprzez wzajemną współpracę tworzą pakiet turystyczny.
3. Opis rynku pracy

Sytuacja na rynku pracy na obszarze partnerstwa od wielu lat nie jest najlepsza. Można oczywiście zaobserwować pewne wahania, ale nie zmienia to faktu, że mamy do czynienia z trwałymi problemami, w szczególności  niskim poziomem aktywności zawodowej                           i zatrudnienia. Ich rozwiązanie wymaga głębszego zastanowienia i krytycznego przyjrzenia się rynkowi pracy.  Wskaźnik bezrobocia (iloraz liczby bezrobotnych i liczby osób w wieku produkcyjnym) na 

koniec 2013 roku wynosił w na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” 9,22%. Na tle województwa podkarpackiego i całej Polski jest to wynik zadowalający (bezrobocie w województwie podkarpackim 16,4%, a w Polsce – 13,4%). Ale wziąwszy pod uwagę okres ostatnich pięciu lat to wyraźnie widać wzrost wskaźnika bezrobocia.
Należy zauważyć, że począwszy od roku 2011, kiedy nastąpił niewielki spadek liczby  bezrobotnych, wskaźnik bezrobocia systematycznie rośnie.

[image: image10.emf]Rysunek 3.9 Liczba osób bezrobotnych i wskaźnik bezrobocia

1830

1746

2029

1915

1755

8,1% 8,41%

8%

8,75% 9,22%

0

500

1000

1500

2000

2500

2009 2010 2011 2012 2013

Liczba osób bezrobotnych wskaźnik bezrobocia


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

Na obszarze „Dorzecza Wisłoka” grupą najliczniej dotkniętą bezrobociem, w całym okresie analizy, były osoby najsłabiej wykształcone. W 2013 r. ponad 32,63% wszystkich osób bezrobotnych stanowiły osoby z wykształceniem zasadniczym zawodowym i ponad 29% osoby z wykształceniem policealnym i średnim zawodowym. Najmniej liczną grupę stanowiły osoby z wykształceniem średnim ogólnokształcącym (6,85%).
Tabela 3.8. Bezrobotni zarejestrowani w urzędzie pracy na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” według poziomu wykształcenia w latach 2009-2013
	Lata
	Ogółem
	Gimnazjalne i poniżej
	Zasadnicze zawodowe
	Średnie ogólnokształcące
	Policealne i średnie zawodowe
	wyższe

	2009
	1746
	306
	591
	126
	504
	219

	2010
	1830
	331
	600
	123
	516
	260

	2011
	1755
	310
	540
	118
	518
	269

	2012
	1915
	328
	599
	128
	561
	299

	2013
	2029
	326
	662
	139
	590
	312


Liczba bezrobotnych w młodszych grupach wieku zależy od jakości i struktury wykształcenia młodzieży, jak i od ogólnej koniunktury gospodarczej na badanym obszarze. Wykształcenie, które niejednokrotnie jest czynnikiem determinującym dostęp do rynku pracy. Grupa bezrobotnych z wykształceniem zasadniczym zawodowym, policealnym i średnim zawodowym ma największy problem ze znalezieniem pracy. Na tym etapie nie możemy jednak stwierdzić czy powodem tego stanu jest poziom wykształcenia, czy niedostosowanie rynku pracy a może zły system kształcenia. Negatywnym zjawiskiem jest jednak dynamiczny wzrost liczby osób bezrobotnych z wyższym wykształceniem, gdyż jak pokazuje tabela liczba tych osób wzrosła o 93 osoby w przeciągu 5 lat.
3.4 Potencjał społeczny - działalność sektora społecznego  w tym rozwój społeczeństwa obywatelskiego

Aktywność społeczna mieszkańców obszaru przejawia się w działalności fundacji, stowarzyszeń i organizacji społecznych, a także aktywnych nie zrzeszonych grup kultywujących tradycje, folklor, zwyczaje lokalne, zamiłowanie do organizowania imprez kulturalnych, dożynek, zawodów sportowych i sportowo-pożarniczych. Wśród organizacji, które mają wieloletnią historię działania i należą do najbardziej aktywnych wymienić należy Jednostki Ochotniczych Straży Pożarnych oraz Koła Gospodyń Wiejskich. Organizacje strażaków funkcjonują zarówno jako takie, które posiadają osobowość prawną o statusie stowarzyszeń, jak i takie, które są stowarzyszeniami zwykłymi. Na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” istnieje 38 jednostek OSP. Koła Gospodyń Wiejskich są grupami nieformalnymi i takich grup na naszym obszarze istnieje 26. Inną liczącą się grupą organizacji pozarządowych są stowarzyszenia sportowe i społeczno-kulturalne, które są popularne z racji organizowania rozgrywek sportowych, zwłaszcza piłkarskich. Organizacje te skupiają w swoich środowiskach znaczną ilość młodzieży. Największy potencjał społeczny skupiony jest wokół organizacji pozarządowych tj. fundacji i stowarzyszeń. LGD „Dorzecze Wisłoka: w latach 2009-2015 aktywie uczestnicząc w aktywizacji obszarów wiejskich przyczyniła się do powstania kilku stowarzyszeń. Warto podkreślić, że w analizowanych latach nastąpił wzrost liczby organizacji pozarządowych z 105 w 2009 r. do 125 w 2013 r. Są to głównie organizacje działające w sferze kultury i sportu, które coraz odważniej sięgają po środki zewnętrzne ale dla których wciąż największym problemem jest biurokracja i wkład własny na realizację projektów. Pomimo licznych szkoleń kierowanych do członków organizacji pozarządowych stan wiedzy i umiejętności zwłaszcza w zakresie zarządzania i rozwoju jest ciągle niewystraczający. Znacznym problemem jest skład osobowy i potencjał sprzętowy 3 sektora. Młode osoby nie chcą uczestniczyć w rozwoju organizacji pozarządowych, które niestety nie są miejscem pracy. Brak liderów, osób z pasją chcących się zaangażować w pracę społeczną powoduje, że skład osobowy tych organizacji jest coraz mniej zadowalający. Młodzi ludzie borykający się z bezrobociem nie angażują się w pracę społeczną. Wyjątkiem pozostają OSP. Problemem jest również brak wyposażenia ngo: z jednej strony organizacje posiadające potencjał i prowadzące szkolenia /głównie osp/ narzekają na brak narzędzi do pracy a z drugiej strony organizacje, które mają pomysł na rozwój ale brak im podstawowego wyposażenia laptopa, szafek itp. 
3.5 Problemy społeczne

Podstawowym problemem społecznym jest ubóstwo. Sposobów jego pomiaru jest wiele. O skali tego problemu można wnioskować m.in. poprzez analizowanie udziału osób korzystających z  pomocy społecznej. Dane tego typu przedstawia poniższa tabela.  

Tabela 3.9  Liczba osób korzystających z pomocy społecznej na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” w latach 2009-2013 

	Rok
	Ogółem
	Besko
	Bukowsko
	Rymanów
	Zarszyn

	2009
	1217
	212
	193
	421
	391

	2010
	1141
	202
	169
	399
	371

	2011
	1122
	202
	169
	368
	383

	2012
	1104
	220
	170
	351
	363

	2013
	1157
	235
	171
	378
	373


Rysunek 3.10 Udział (%) osób korzystających z pomocy społecznej w gminach obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka” w latach 2009-2013 


[image: image11.emf]0

1

2

3

4

5

6

2009 2010 2011 2012 2013

Gmina Besko Gmina Rymanów Gmina Zarszyn Gmina Bukowsko Ogólne

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS
W 2013 roku aż 3,30% ludności korzystało z pomocy społecznej. Największy udział osób odnotowano w gminie Besko (5,24%) a najmniejszy w gminie Rymanów (2,40%). Zasięg ubóstwa w gminie Bukowsko i Zarszyn utrzymywał się poziomie 3,09-3,99%. W badanym okresie (lata 2009-2013) udziały osób korzystających z pomocy  społecznej wykazywały w większości przypadków tendencje spadkowe poza gminą Besko.   

Podobne tendencje wykazywał wskaźnik rodzin otrzymujących zasiłki rodzinne na dzieci. W okresie 2009-2013 liczba rodzin otrzymujących zasiłki rodzinne spadła o 821 rodzin. Największy spadek odnotowano w gminie Rymanów (-392) a najmniejszy w gminie Besko (-102). 

Rysunek 3.11 Liczba rodzin otrzymujących zasiłki rodzinne na dzieci w gminach obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka” w latach 2009-2013 
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Jakość życia mieszkańców obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka” zależy w dużej mierze od dostępności dóbr szeroko rozumianej kultury, w tym również do czytelnictwa. Na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” w latach 2009-2013 funkcjonowało łącznie 14 bibliotek i ich fili. W latach 2009-2013 w poszczególnych gminach wzrosła średnia liczba osób przypadających na jedną placówkę biblioteczną, co świadczy o mniejszej dostępności zasobów bibliotecznych. W 2013 roku na obszarze partnerstwa na jedną placówkę biblioteczną przypadało 2509,00 osób w tym najwięcej – w gminie Besko (4482 osoby), a najmniej – w gminie Zarszyn (1557 osób). Wskaźnik ten policzony jest jako iloczyn liczby mieszkańców i liczby bibliotek. 

Tabela 3.10 Liczba ludności na 1 placówkę biblioteczną na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka”

w latach 2007-2013

	Rok
	Ogółem
	Besko
	Bukowsko
	Rymanów
	Zarszyn

	2009
	2451,92
	4294
	1767
	3098
	1541

	2010
	2458,86
	4392
	1820
	3136
	1554

	2011
	2492,79
	4403
	1830
	3137
	1553

	2012
	2495,43
	4431
	1839
	3147
	1542

	2013
	2509,00
	4482
	1846
	3153
	1557


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

W latach 2009-2013 stan infrastruktury w zakresie dóbr kultury utrzymywał się na tym samym – niskim poziomie. Dane z GUS pokazują, że na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” działania jedynie 2 placówki zakwalifikowane jako domy i ośrodki kultury, kluby i świetlice. Są to: Dom Kultury w Besku i w Rymanowie. Należy jednak wspomnieć o dwóch świetlicach w gminie Besko w  miejscowości Poręby i Mymoń, w których działają dobrze wyposażone świetlice wiejskie odremontowane ze środków PROW 2007-2013. W pozostałych gminach niestety nie ma obiektów tego typu. W gminie Zarszyn jest referat ds. kultury, w którym zatrudnione osoby zajmują się szeroko pojętą działalnością kulturalną a organizacją imprez, kultywowaniem tradycji zajmują się Koła Gospodyń Wiejskich, Ochotnicze Straże Pożarne i inne organizacje pozarządowe. Niestety brak świetlic to główny temat poruszany na konsultacjach społecznych, podczas których mieszkańcy domagali się miejsc spotkań dla mieszkańców wsi, głównie dzieci. Jak wynika z diagnozy w każdej niemalże wsi jest Dom Strażaka w którym występuje pomieszczenie zwane świetlicą. Brak jest jednak wyposażenia i osoby opiekującej się świetlicą i przebywającymi w niej dziećmi.

Tabela Liczba domów i ośrodków kultury, klubów i świetlic na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” w latach 2009-2013

	Rok
	Ogółem
	Besko
	Bukowsko
	Rymanów
	Zarszyn

	2009
	1
	0
	0
	1
	0

	2011
	0
	0
	0
	0
	0

	2012
	2
	1
	0
	1
	0

	2013
	2
	1
	0
	1
	0


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

Miernikiem jakości życia są również zespoły artystyczne, których na obszarze w 2012 r. było 14 (Rymanów – 11, Besko – 3) i w 2013 r. liczba ich wzrosła do 19 (Rymanów – 14, Besko – 5). Z danych GUS wynika, ze poza gmina Rymanów i  Besko nie ma zespołów artystycznych ani klubów itp. Diagnoza pokazuje jednak, ze funkcjonują przy Ochotniczych Strażach Pożarnych mażoretki i zespoły ludowe jak chociażby zespół w Nowosielcach „Ziemia Sanocka” o międzynarodowej sławie i w Bukowsku „Bukowianie”.

W 2009-2013 r.  było jedno kino zlokalizowane w Rymanowie. Niestety liczba widzów z roku na rok systematycznie spada. Powyższe dane pokazują że w parze wraz ze wzrostem liczby seansów rosła liczba widzów. Niestety jest to wciąż za mało, mając na uwadze obszar i liczbę ludności zamieszkującą na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka”.  

3.6 Opis wewnętrznej spójności obszaru LGD

Obszar Lokalnej Grupy Działania „Dorzecze Wisłoka” znajduje się na terenie Beskidu Niskiego i sąsiadującego z nim od północy Pogórza Bukowskiego w południowej części województwa podkarpackiego. Cały ten obszar leży na terenie Karpat, na granicy Karpat zachodnich i wschodnich.

W całym łuku Karpat ciągnącym się od Czech na zachodzie po Rumunię na południowym wschodzie, Beskid Niski stanowi najniższy, a zarazem najbardziej rozległy obszar Beskidów. Głównym jego trzonem o długości około 100 km, jest grzbiet karpacki pomiędzy przełęczami Tylicką i Łupkowską stanowiący granicę polsko – słowacką. Spójność historyczno – kulturowa. Obszar czterech gmin wchodzących w skład LGD „Dorzecze Wisłoka” leży na szeroko pojętym pograniczu, tak przyrodniczo jak i kulturowo. Możemy tu zaobserwować wiele cech wspólnych dla całego obszaru. Geograficznie jest to pogranicze Karpat Zachodnich i Wschodnich. Kulturowo tereny te były przez setki jeśli nie tysiące lat pograniczem polsko – rusko – węgierskim, czy dużo później polsko- ukraińsko- słowackim. Na obszarze 4 gmin zamieszkiwali Łemkowie, Żydzi oraz Polacy. Podobna historia tych terenów miała wpływ na ukształtowanie się podobnych produktów tradycyjnych, obrzędów, zwyczajów, zabytków na obszarze 4 gmin co dowodzi o naszej spójności.
3.7 Opis dziedzictwa kulturowego i zabytków

Okres największego natężenia życia kulturalnego obszaru „Dorzecza Wisłoka” przypada głównie na miesiące letnie i koncentruje się przede wszystkim w uzdrowiskowej gminie Rymanów oraz gminie Zarszyn, w której organizacje społeczne organizują niemalże w każdej wsi cykliczne imprezy kulturalno –sportowe. W gminie Besko aktywny 3 sektor oraz Gminny Ośrodek Kultury posiadają całoroczną ofertę edukacyjno – kulturalną, która oprócz imprez zaprasza mieszkańców na liczne warsztaty, seanse i prelekcje. Na obszarze partnerstwa odbywają się imprezy cykliczne, wydarzenia kulturalne i sportowe, takie jak: Święto Pieroga, Dożynki Gminne, Dnu Beska, Dni Zarszyna, Dni Rymanowa, Koncert Papieski. Na dziedzictwo kulturowe składają się nie tylko imprezy kulturalne ale również obiekty zabytkowe. Do najstarszych obiektów tego typu należy grodzisko „Zamczysko” znajdujące się tuż nad przełomowym zakolem Wisłoka. O podobnym charakterze są cerkwiska i przylegające do nich stare, opuszczone cmentarze. W Desznie, Króliku Wołoskim, Puławach, Wisłoczku, Tarnawce, czy Besku. Fragmenty podmurówek, kamienne posadzki czy duże krzyże z cerkiewnych kopuł są często jedynymi śladami świadczącymi o historii tych terenów. Nie wszystkie zabytki zostały na szczęście zniszczone. Do najcenniejszych należy zaliczyć cerkwie w Bałuciance, Sieniawie, Wróbliku Szlacheckim i Królewskim, Króliku Wołoskim oraz Odrzechowej. Niektóre z nich do dziś są użytkowane i pełnią funkcje kościołów rzymsko-katolickich. 

Po mieszkającej do końca II wojny światowej na tych terenach ludności rusińskiej
i łemkowskiej pozostały jeszcze inne formy architektury sakralnej. Są to przydrożne kamienne kapliczki i krzyże oraz kamienne nagrobki z inskrypcjami pisanymi w języku ruskim zachowane na przycerkiewnych cmentarzach. To one najlepiej pokazują historię tej ziemi.

Równie cenne są zabytkowe kościoły rzymsko-katolickie w Króliku Polskim, Klimkówce, Besku oraz barokowy kościół z XVIII w i synagoga żydowska z XVII w. w Rymanowie. Dużą wartość - tak historyczną jak i kulturową - posiada też  Kirkut żydowski z XVIII w. znajdujący się w Rymanowie wraz z grobami znanych cadyków Józefa Friedmana i Menachema Mendla. 

Innymi ciekawymi obiektami które zachowały się w wielu miejscowościach są stare  drewniane chaty. Najwięcej takich obiektów zachowało się m in. w Besku, Odrzechowej, Sieniawie, Łazach k/Rymanowa, a pojedyncze w Mymoniu, Głębokiem i Bziance. Pod względem architektonicznym przedstawiają one typ chat doliniańskich i pogórzańskich. 

Wyjątkowym obiektem jest bezsprzecznie budynek dawnego tartaku wodnego zachowany w Besku. Stoi w głębokim jarze tuż nad brzegiem Wisłoka, z którego woda doprowadzana jest do tartaku specjalnym kanałem. 

Inne stare obiekty związane z dawną gospodarką to zabudowania dawnego browaru w Zarszynie czy murowana karczma zajezdna stojąca w Besku przy drodze w kierunku Rymanowa. Niestety stan większości zabytków wymaga remontów i renowacji co potwierdza analiza SWOT.  
3.8 Obszary atrakcyjne turystycznie 

Obszar Dorzecza Wisłoka należy do atrakcyjnych  pod względem turystycznym obszarów Podkarpacia. Pagórkowate tereny, różnorodność przyrodnicza, czyste środowisko oraz bogactwo kulturowe obszaru LGD powodują, iż jest on predysponowany do rozwoju turystyki. Zarówno władze lokalne jak i społeczność lokalna stale budują potencjał turystyczny obszaru, co potwierdzają dane w dokumentach strategicznych gmin, gdzie turystyka jest jednym z priorytetów rozwoju.
Do atrakcji turystycznych obszaru LGD należą: obiekty zabytkowe i atrakcje turystyczne:

· Kompleks letnio – zimowy w Puławach zawierający ofertę zimową: kolej krzesełkowa i kolej orczykowe „Kiczera” - www.kiczerapulawy.pl,

Dzięki wybudowaniu kolei linowej w Puławach Górnych uzyskano nowe możliwości zagospodarowania walorów przyrodniczych. Zimą działa tutaj ośrodek narciarski, a w okresie letnim z szybkiej możliwości łatwego pokonania wysokości korzystają m in. kolarze górscy. Właśnie dla nich stworzono jeden z nielicznych w regionie specjalnych  torów do zjazdów na wyczynowych rowerach górskich.

· Wołtuszowa – nieistniejąca już wieś łemkowska. Obecnie znajduje się tam galeria drewnianych postaci łemkowskich wykonanych w drewnie i przedstawiających zawody łemkowskie;

· Ekomuzeum „Beskidzkie Wędrowanie” -  zbiór atrakcji edukacyjno – poznawczych rozproszonych na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” i LGD :Kraina Nafty”;

· Bajkowa Kraina Pogranicza – kraina bajek, baśni i legend, w której bajkowe postacie zapraszają najmłodszych do wspólnej zabawy

· Ośrodek Edukacji Ekologicznej „Hrendówka” w Odrzechowej –w starej leśniczówki znajduje się izba edukacyjna z eksponatami przyrodniczymi. Ośrodek wykorzystywany do celów dydaktycznych.

· Kraina Odrzechowskich Zbójników – to miejsce, w którym rzeźby  przedstawiające sylwetki zbójników oraz replika armaty na wzór tej spod Chocimia przenoszą nas w XVII w. szlachty, zbójów i wielkich przygód

· Ośrodek Wczasowy „Rudawka” – predestynowany do roli uzdrowiska ośrodek przyciągający turystów bogatą ofertą wczasów rodzinnych i dla osób indywidualnych.

· Świetlica Dziedzictw Kulturowego z pracownią tkacką w Odrzechowej - proponuje turystom udział w warsztatach tkackich z wykorzystaniem krosna tkackiego o konstrukcji z lat trzydziestych ubiegłego wieku oraz obejrzenie dawnego sprzętu domowego i innych eksponatów w sali historycznej

Dodatkowo, potencjał turystyczny regionu wzbogacają szlaki piesze, rowerowe oraz oferty gospodarstw agroturystycznych. Te ostatnie wymagają promocji i doskonalenia w przygotowywaniu potraw kuchni regionalnej i nauki języków. Istnieje konieczność promocji całego obszaru, budowania marki lokalnej dla produktów, pomocy w tworzeniu ofert pobytowych dla turystów oraz wsparcia w organizacji imprez promocyjnych. Potrzebne są również inicjatywy związane z wymianą doświadczeń w kraju i za granicą. Tradycyjnie ruch turystyczny skupia się w większości w uzdrowiskowej gminie Rymanów. Promocja całego obszaru partnerstwa wpłynie na zwiększenie jego atrakcyjności, wydłużenie sezonu, wzbogaci ofertę turystyczną o coraz bardziej poszukiwane aktywne formy wypoczynku połączone z wykorzystaniem lokalnych zasobów, takich jak: wycieczki rowerowe i piesze, poznawanie zwyczajów, obrzędów i tradycji lokalnych, rzemiosła i sztuki ludowej. 


Ważnym zasobem obszaru LGD jest stadnina koni huculskich i szlak konno- taborowy prowadzący z Odrzechowej (Polska) do Vitazoviec na Słowacji. 

Hucuły w Odrzechowej są już od 1985 roku i w chwili obecnej tutejsze gospodarstwo liczy ich ok.100 sztuk. Oprócz zachowawczej hodowli, zakład na szeroką skalę propaguje różnorodne formy aktywności z wykorzystaniem konia huculskiego.  
Nie mniej atrakcyjne i godne zainteresowania są szlaki rowerowe i piesze wyznaczone w najbardziej uroczych terenach obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka. 

Obszar objęty zasięgiem oddziaływania LGD „Dorzecze Wisłoka” charakteryzuje się dużym potencjałem dla rozwoju turystyki. Atutami obszaru jest położeniu w sercu Beskidu Niskiego, w dużej mierze rolniczy charakter,  posiadanie uzdrowiska Rymanów Zdrój i wód uzdrowiskowych takich jak: Celestyna, Tytus i Klaudyna, czyste rzeki, specyficzny mikroklimat, duża zawartość jodu, różnorodność oferty spędzania wolnego czasu i inne.

Uzdrowisko Rymanów S.A posiada 7 obiektów sanatoryjnych w tym m.in.: „Anna-Staś”, „Gołąbek                     i Opatrzność”, Podkarpackie Centrum Rehabilitacji Kariologicznej „Polonia”, „Maria”, „Zimowit”, „Teresa”, szpital Uzdrowiskowy „Eskulap”.  

Na atrakcyjność turystyczna składają się zarówno walory przyrodniczo – krajobrazowe oraz dziedzictwo historyczno – kulturowe, oraz liczne gospodarstwa agroturystyczne, pensjonaty                                                    i restauracje. Turystyka jest jedną z nielicznych sfer, w której sektor publiczny, gospodarczy                                 i pozarządowy wspólnie uczestniczą w tworzeniu, rozwoju i promocji oferty turystycznej. 

Na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” w 2013 r. funkcjonowało kilkadziesiąt gospodarstw agroturystycznych i miejsc noclegowych oraz 4 hotele dwugwiazdkowe /Besko – 2, Rymanów – 2/                            i od 2010 r. jest to wzrost o 100% . Większość obiektów jest przystosowana do całorocznej obsługi ruchu turystycznego. Jak szacują gospodarze miejsc noclegowych jest jednak ciągle za mało. W sezonie wysokiego ruchu turystycznego brakuje miejsc głownie z rejonie Odrzechowej, Rudawki Rymanowskiej i Puław – zwłaszcza te ostatnie pomimo wielu gospodarstw agroturystycznych w sezonie zimowym nie są w stanie przyjąć wszystkich turystów korzystających z atrakcji wyciągu narciarskiego. Turyści odwiedzający nasz teren jak również mieszkańcy poszukują różnych form spędzania czasu wolnego. Pomimo ciągle wzrastającej liczby placów zabaw, siłowni w dalszym ciągu infrastruktura rekreacyjno – wypoczynkowa jest niewystarczająca lub jej stan niezadowalający. Stąd w tak liczna liczba fiszek projektowych od mieszkańców wskazująca na potrzeby tego typu. 

Pomimo wielu atrakcji turystycznych  nie ma jednego organizatora/biura turystycznego, który opracowałaby pakiet/zintegrowaną ofertę turystyczną. Dużym problemem jest fakt, że większość gospodarstw, podmiotów mających ciekawe oferty spędzania czasu wolnego nie potrafią ze sobą współpracować i wspólnie stworzyć oferty, która byłaby marką a jednocześnie wizytówką Dorzecza Wisłoka. 
3.9 Opis produktów lokalnych, tradycyjnych i regionalnych odkreślających specyfikę obszaru

Na obszarze LGD „Dorzecze Wisłoka” nie ma zarejestrowanych ani lokalnych i ani regionalnych kulinarnych produktów. Najważniejsze produkty lokalne kojarzone są z turystyką, która jest atutem i motorem rozwojowym obszaru partnerstwa, a zwłaszcza gminy Rymanów. Wśród lokalnych produktów turystycznych, które zapewniają regionowi rozpoznawalność, są jednoznacznie kojarzone z obszarem i  przyciągają uwagę turystów wymienić należy: wyciąg narciarski w Puławach, Ekomuzeum „Beskidu Niskiego” oraz Bajkowa Kraina Pogranicza. Wśród regionalnych produktów turystycznych ważne miejsce zajmuje uzdrowiskowa oferta Rymanowa Zdroju, wody uzdrowiskowe i produkty kosmetyczne produkowane na ich bazie. W Rudawce Rymanowskiej od kilkunastu lat organizowana jest impreza – Pożegnanie Wakacji w Rudawce Rymanowskiej - o zasięgu międzynarodowym przyciągająca tysiące turystów na ostatni weekend akacji. To magiczne poniekąd miejsce znane jest też w wielokrotnych pobytów Karola Wojtyły. Produkt lokalne, tradycyjne i regionalne nadal pozostają branżą wymagającą wielu działań inwestycyjnych i promocyjnych. Słabe strony i obszary turystyczne wymagające doinwestowania znajdują swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT i celach LSR.
IV. Analiza SWOT dla obszaru objętego LSR

Analiza SWOT mająca za zadanie pokazanie całego szeregu problemów została opracowana przy udziale mieszkańców obszaru LGD. Analiza ta różni się jednak od analiz wypracowanych podczas spotkań konsultacyjnych, gdyż jest to analiza dotycząca całego obszaru a nie poszczególnych miejscowości. Przede wszystkim obejmuje ona szeroki zakres występujących problemów w różnych dziedzinach  życia. Obszar działania LGD przeanalizowano z wielu stron rozważając mocne i słabe strony zasobów środowiskowych, społecznych i gospodarczych występujących na tym obszarze. 

Podczas konstruowania analizy SWOT, a w szczególności podczas debat i spotkań z mieszkańcami zespół roboczy strategii  kładł duży nacisk na odnajdywanie atutów i dobrych stron lokalnego  życia, przyczyniając się tym samym do budowania pozytywnego wizerunku małej ojczyzny i zakorzenianiu patriotyzmu w lokalnej społeczności.

Przedstawiona poniżej analiza mocnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń jest syntezą poszczególnych obszarów życia społeczno – gospodarczego obszaru LGD. Wiele kwestii było podnoszonych przez lokalnych liderów w sposób nieomal identyczny. Można je zatem nazwać uniwersalnymi. Wiele zaś było tak szczegółowych, że można by je było traktować jako zalążki nowych projektów. 
Tabela 4.1 Analiza SWOT obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka”

	Charakterystyka oddziaływania czynnika

	Pozytywny (+)
	Negatywny(+)

	Mocne strony
	Słabe strony

	Sfera społeczna, kulturowa i rekreacyjna

Działania samorządów na rzecz budowy kapitału społecznego:

· wspieranie funkcjonowania organizacji obywatelskich o charakterze  sportowym i społeczno-kulturalnym 

· wspieranie aktywności i zainteresowań mieszkańców na rzecz OSP, KGW, klubów sportowych i świetlic środowiskowych 

· organizacja wielu przedsięwzięć

nawiązujących do kultywowania

tradycji, historii czy kultury;

Zaangażowanie społeczeństwa i samorządów lokalnych w zakresie utrzymania i wspierania wolontariatu oraz organizacji pozarządowych (w szczególności OSP) działających na rzecz bezpieczeństwa lokalnych społeczności.

Potencjał organizacyjny:

· partnerstwo wszystkich podmiotów

zaangażowanych przy podejmowaniu wspólnych inicjatyw przy jednoczesnej ich suwerenności,

· dobra komunikacja i przepływ informacji pomiędzy organizacjami.

Aktywni, zaradni, zaangażowani mieszkańcy udzielający się w pracach organizacji pozarządowych.

Wykształcone struktury oraz dobre praktyki współpracy transgranicznej społeczności lokalnych w ramach Euroregionu Karpackiego na bazie współpracy przygranicznej UE.

Doświadczenie w pozyskiwaniu zewnętrznych środków finansowych

Wysoki poziom tożsamości mieszkańców z historią obszaru.

Obecność podmiotów ekonomii społecznej. 

Rozwinięty system opieki nad osobami niepełnosprawnymi.

Duża liczba i różnorodność lokalnych artystów i wutwórców

Sfera gospodarcza

Gospodarstwa rolne specjalizujące się w produkcji mleka i żywca wołowego
Rozwinięty sektor budowlany, drzewny i usługowy.

Dobre rozwiązania gmin w zakresie urządzeń infrastruktury technicznej i środowiskowej:

· rozwinięta sieć dróg lokalnych,

· rozwinięta sieć teleinformatyczna

· w tym internet szerokopasmowy,

· systemowa selektywna zbiórka odpadów

· systematyczna poprawa infrastruktury kanalizacyjnej i wodociągowej.

Wysoki poziom przedsiębiorczości mieszkańców obszaru oraz rosnące zainteresowanie podejmowaniem własnej działalności gospodarczej i pozarolniczej.

Wzrost zainteresowania działalnością gospodarczą o charakterze turystycznym i około turystycznym.

Rezerwy terenowe pod rozwój działalności gospodarczej.

Wysoki potencjał do rozwoju turystyki, bogate zasoby walorów turystyki przyrodniczej, aktywnej, kulturowej

Zasoby oraz istniejący potencjał do wytwarzania energii z alternatywnych, w tym odnawialnych, źródeł energii (energetyka wodna, wiatrowa, wykorzystująca biomasę, przetwarzanie odpadów, biogazownie, energia słoneczną i geotermalną)

Brak przemysłu uciążliwego dla środowiska i ludzi.

Sfera przyrodniczo - turystyczna

Korzystna lokalizacja obszaru: 

· usytuowanie na terenie dwóch powiatów

· położenie w niedalekiej odległości od Bieszczad

· położenie przy drodze krajowej nr 28 Zator – Medyka

· położenie przygraniczne na obszarze Euroregionu Karpackiego

· linia kolejowa Nr 108 Stróże – Krościenko.

Korzystne warunki środowiskowo – klimatyczne:

· znaczne zasoby i walory naturalne, atrakcyjne krajobrazowo tereny, dobry stan środowiska przyrodniczego, mikroklimat sprzyjający rozwojowi lecznictwa uzdrowiskowego,  turystki i rekreacji,

· wysoka lesistość,

· różnorodne i bogate środowisko

przyrodnicze w tym obszary chronione,

· bogate zasoby surowców naturalnych (zasoby wody pitnej, wód mineralnych, wody termalne, drewno)

· posiadanie znanej marki wody mineralnej „Celestynka” 

 Baza uzdrowiskowa i wypoczynkowa przystosowana do obsługi ruchu turystycznego w okresie całorocznym o różnym standardzie.

Infrastruktura sprzyjająca rozwojowi turystyki i rekreacji:

· liczne zabytki i miejsca o unikatowych walorach kulturalnych i przyrodniczych, atrakcyjnie turystycznie,

· gospodarstwa rolne predestynowane do rozwoju funkcji  agroturystycznych,

· zbiorniki i cieki wodne o znaczeniu rekreacyjnym  

· stoki umożliwiające uprawianie sportów zimą i latem

· sieć ścieżek rowerowych, spacerowych i szlaków konnych

· liczne zabytki architektury sakralnej:

             kościoły, kapliczki, krzyże przydrożne;

Bogactwo i zróżnicowanie środowiska przyrodniczego, kulturowego, historycznego na terenach wiejskich sprzyjające rozwojowi usług turystycznych i rekreacyjnych.


	Sfera społeczna, kulturowa i rekreacyjna

Ograniczony dostęp do przedszkoli

Niski poziom wiedzy mieszkańców

o regionie.

Niewystarczający stopień kultywowania tradycji i zwyczajów lokalnych.

Niewystarczająca oferta imprez kulturalnych i rekreacyjnych

Brak zrozumienia i świadomości po stronie społeczności lokalnej co do możliwości pozyskiwania Funduszy strukturalnych krajowych i zagranicznych 

Niski poziom integracji międzypokoleniowej.

Niewystarczająca współpraca międzygminna.

Mieszkańcy korzystająca z pomocy społecznej

Niski poziom dochodów mieszkańców w porównaniu do średniej krajowej, niższe niż w pozostałych regionach średnie wynagrodzenie

Słaba zdolność organizacji pozarządowych do generowania własnych środków finansowych 

Wysoka stopa bezrobocia, szczególnie wśród osób młodych, kobiet i powyżej 50+.

Niekorzystne zmiany demograficzne:

· odpływ młodej siły roboczej,

· spadek dynamiki demograficznej

i starzenie się społeczeństwa;

Wzrost zjawisk patologii społecznych:

· alkoholizm, wandalizm, dopalacze

· przestępczość wśród nieletnich,

Wzrost liczby osób zagrożonych ubóstwem oraz wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz niska aktywność społeczna grup defaworyzowanych. 

Zbyt mało działań integrujących środowisko, niewystarczająca oferta kulturalna i szkoleniowa skierowana do mieszkańców.

Niewystarczająco rozwinięta ogólnodostępna infrastruktura rekreacyjno - kulturalna.

Brak dostatecznej bazy do aktywizacji społecznej mieszkańców obszaru 

Niewystarczający dostęp do podstawowej infrastruktury technicznej, ekonomicznej i społecznej na terenach wiejskich, 

mała ilość usług publicznych świadczonych drogą elektroniczną.

Mała aktywność fizyczna, niski poziom świadomości i niedostateczna promocja zdrowego stylu życia, które skutkują rozwojem chorób cywilizacyjnych.

Niewystarczająca ilość bezpiecznych placów zabaw

Niedostateczna ilość i zły stan techniczny wiejskich domów kultury i świetlic wiejskich.

Małe zasoby organizacji pozarządowych

Niski potencjał organizacji w pozyskiwaniu dotacji

Zły stan obiektów dziedzictwa kulturowego i sakralnego, co ma wpływ na ich niską dostępność turystyczną.

Słabe wsparcie instytucjonalne dla osób zagrożonych wykluczeniem społecznym 

Sfera gospodarcza
Słabo rozwinięte tradycje drobnej

wytwórczości i przetwórstwa rolno-spożywczego stwarzające szanse na podwyższanie stopnia przetworzenia lokalnych produktów rolnych;

Niekorzystne warunki do prowadzania

 produkcji rolnej:

· warunki glebowe i klimatyczne ograniczające możliwość prowadzenia efektywnej działalności rolniczej

· rozdrobnienie gospodarstw

rolnych,

· brak silnych organizacji

reprezentujących interesy lokalnego

rolnictwa,

Rynek pracy wpływający na wysoki poziom bezrobocia, wynikający ze słabego uprzemysłowienia i braku popytu na usługi

Brak kapitału finansowego do zakładania i rozwoju działalności gospodarczej.

Niski poziom rozwoju szeroko rozumianych usług dla ludności 

Zbyt niski poziom współpracy pomiędzy przedsiębiorstwami a sektorem badawczym, przejawiający się małą liczbą wspólnych projektów o charakterze innowacyjnym,

Niewystarczająca liczba podmiotów w branży przetwórczej. Niski poziom innowacyjności sektora rolno-spożywczego. 

Niska aktywność osób 50+, ludzi młodych i kobiet w obszarze przedsiębiorczości, 

Mała powierzchnia obszaru LGD objęta planami zagospodarowania przestrzennego.

Niezadowalający stan techniczny dróg i linii kolejowej.

Niski poziom komunikacji wewnętrznej obszaru za pośrednictwem transportu publicznego.

Niski poziom bezpieczeństwa drogowego wynikający ze słabo rozwiniętej infrastruktury drogowej /chodniki, oświetlenie/

Niedostatecznie rozwinięta sieć wodociągowa i kanalizacyjna,

Sfera przyrodniczo - turystyczna

Potencjalny konflikt pomiędzy gospodarczym wykorzystaniem przyrodniczego potencjału obszaru (turystyka, eksploatacja minerałów, rolnictwo), a wymogami ochrony środowiska.

Niedostatecznie rozwinięta infrastruktura z zakresu ochrony środowiska i odnawialnych źródeł energii.

Niewystarczająca ilość środków finansowych na prowadzenie działań środowiskowych.

Niska świadomość społeczeństwa w dziedzinie ekologii i ochrony środowiska.

Słabe wykorzystanie zasobów i surowców naturalnych

Dzikie wysypiska śmieci, głównie odpadów komunalnych.

Nierównomierny rozwój poszczególnych miejscowości i gmin z obszaru LGD

Niewystarczająca  infrastruktura techniczna wpływająca na pozyskanie inwestorów

Niewystarczająca baza turystyczna, szczególnie w zakresie bazy noclegowej, gastronomicznej i obsługi ruchu turystycznego.

Brak zintegrowanej oferty turystycznej obszaru, w tym szlaków turystycznych – pieszych, rowerowych, etc. 

Niedostateczny rozwój infrastruktury turystycznej i bazy okołoturystycznej.

Brak zintegrowanego systemu informacji turystycznej.

Niewystarczająca liczba wysoko wykwalifikowanej kadry do obsługi ruchu turystycznego.

Niska rozpoznawalność oferty regionu, będąca skutkiem również słabej promocji.

Niski poziom rozwoju komercyjnych produktów turystycznych w oparciu o walory kulturowo-przyrodnicze

Dominacja sezonowości w przyjazdowym ruchu turystycznym.

	Szanse
	Zagrożenia

	Utrzymująca się wysoka dynamika wzrostu gospodarczego w Polsce i wysoka

atrakcyjność inwestycyjna Polski w UE.

Polityka Unii Europejskiej

wspierająca rozwój Obszarów Wiejskich.

Polityka rozwoju obszarów wiejskich sprzyjających rozwojowi małych gospodarstw rodzinnych.

Korzystne warunki dla tworzenia nowych produktów wsi dających miejsca pracy (wszelkiego rodzaju usługi regionalne oparte na wykorzystaniu regionalnego dziedzictwa kulturowego wsi),

Pozytywne wzorce dotyczące rozwoju obszarów wiejskich oraz doświadczenia związane z rozwojem obszaru.

Możliwość korzystania z krajowych

i zagranicznych źródeł finansowania. 

Ogólnokrajowe programy wspierające

rozwój społeczno – gospodarczy.

Otwarcie rynków krajów UE na polskie

produkty, w szczególności na produkty rolne

i produkty spożywcze.

Dostępność obszaru LGD pod względem komunikacyjnym (droga krajowa Nr 28 i linia kolejowa).

Polityka państwa w obszarze lecznictwa uzrowiskowego w tym zwiększenie nakładów na leczenie sanatoryjne

Zainteresowanie inwestorów budową bazy noclegowo- gastronomicznej.

Możliwość zagospodarowania naturalnych zasobów energetycznych w postaci wód geotermalnych oraz rozwojem odnawialnych źródeł energii 

Poprawa dostępności komunikacyjnej obszaru. 

Rosnąca aktywność organów województwa w promowaniu rozwoju regionu Podkarpacia.

Stały rozwój istniejącej infrastruktury technicznej.

Rozwój nowych form i typów turystyki zwiększających możliwości

wykorzystywania lokalnych zasobów:

· rozwijające się zainteresowanie usługami turystycznymi i rekreacyjnymi opartymi na wykorzystaniu walorów kulturowych

            i przyrodniczych,

Program NATURA 2000 oraz  występowanie obszarów chronionych.

Możliwości wzmacniania kapitału ludzkiego obszaru związane z:

· rozwojem edukacji – zwłaszcza na

szczeblu średnim,

· napływem nowych mieszkańców

zainteresowanych osiedlaniem się na

terenach wiejskich,

· możliwości społecznej i gospodarczej

aktywizacji mieszkańców obszaru

cechujących się dobrymi

kwalifikacjami i dobrym stanem

zdrowia;

Zmiany modelu konsumpcji, a wśród nich:

- moda na zdrowy styl życia;

· moda na wypoczynek na wsi,

· zanikanie różnic w modelu konsumpcji pomiędzy obszarami miejskimi i wiejskimi (szansa na wzrost popytu wewnętrznego),

· wzmocnienie znaczenia i atrakcyjności wielokulturowości dla osób odwiedzających,

· wzrost zainteresowania dziedzictwem

kulturowym wsi, rękodzielnictwem oraz szeroko rozumianą kulturą wsi.
Promocja i marketing obszaru LGD:

Możliwość pozyskania nowych, zewnętrznych źródeł finansowania.
	Przepisy prawne i podatkowe niesprzyjające zakładaniu i rozwojowi działalności gospodarczej.

Brak jasnej i przejrzystej polityki rolnej

rządu, marginalizacja problemów wsi

w polityce państwa, brak długofalowych

programów rozwoju dla obszarów

wiejskich.

Niestabilna polityka państwa: dynamiczne zmiany przepisów prawnych.

Przekazywanie samorządom przez państwo coraz to nowych zadań bez pełnego zabezpieczenia środków finansowych.

Drogie kredyty bankowe (wysokie

oprocentowanie) oraz brak liberalnego podejścia do kredytobiorców;

Nasilający się proces rozwarstwiania

ekonomiczno – społecznego pomiędzy obszarami miejskimi, a wiejskimi.

Niedostateczne tempo rozwoju infrastruktury technicznej, ekonomicznej i społecznej.

Rosnące koszty jednostkowe w produkcji rolniczej i przetwórstwie rolno-spożywczym, niskie ceny produktów rolnych i brak zbytu na produkcję rolną powodujące spadek dochodów gospodarstw rolnych. 

Powiększenie obszarów gminy objętych ochroną w ramach programu „NATURA 2000”

Ograniczenie możliwości finansowania inwestycji ze źródeł europejskich

Niskie nakłady na infrastrukturę drogową w odniesieniu do dróg powiatowych.
Brak odpowiednich mechanizmów

egzekwowania ładu i porządku.

Coraz częstsze występowanie anomalii pogodowych – zjawisk o gwałtownym przebiegu.

Zamknięcie rynków wschodnich na polskie produkty, w szczególności na produkty rolne i produkty spożywcze.

Peryferyjne położenie obszaru oraz słabe skomunikowanie z resztą kraju,

Wysoka wrażliwość sektora turystycznego na zmiany w koniunkturze gospodarczej, 

Spowolnienie i ograniczenie inwestycji infrastrukturalnych, warunkujących dostępność transportową, 

Duża konkurencja ze strony sąsiednich

obszarów w zakresie oferty turystycznej

i inwestycyjnej.

Emigracja i migracja młodych ludzi.

Biurokracja 

Niekorzystne trendy demograficzne i ekonomiczne, w tym starzenie się społeczeństwa,

Trudności jakie mają potencjalni

beneficjenci w pozyskiwaniu środków unijnych, np. potrzeba wkładu finansowego i skomplikowane procedury.

Niskie dochody mieszkańców. Dalsze ubożenie społeczeństwa i obniżania się stopy życiowej mieszkańców obszaru

Złe warunki makroekonomiczne do tworzenia nowych miejsc pracy.

Niechęć do zrzeszania się i współpracy




Tabela 4.2 Najważniejsze obszary analizy SWOT powiązane z diagnozą

	Mocne strony
	Odniesienie do diagnozy
	Słabe strony
	Odniesienie do diagnozy

	Baza uzdrowiskowa i wypoczynkowa przystosowana do obsługi ruchu turystycznego w okresie całorocznym o różnym standardzie
	3.8 Obszary atrakcyjne turystycznie 


	Niedostatecznie rozwinięta infrastruktura z zakresu ochrony środowiska i odnawialnych źródeł energii.
	2. Charakterystyka gospodarki i przedsiębiorczości 

	Korzystne warunki środowiskowo – klimatyczne
	3.8 Obszary atrakcyjne turystycznie 


	Brak zintegrowanej oferty turystycznej obszaru, w tym szlaków turystycznych – pieszych, rowerowych, etc
	3.8 Obszary atrakcyjne turystycznie 



	znaczne zasoby i walory naturalne, atrakcyjne krajobrazowo tereny, dobry stan środowiska przyrodniczego, mikroklimat sprzyjający rozwojowi lecznictwa uzdrowiskowego,  turystki i rekreacji
	3.8 Obszary atrakcyjne turystycznie 


	mieszkańcy korzystający z pomocy społecznej – tendencja wzrastająca
	3.5 Problemy społeczne



	bogate zasoby surowców naturalnych (zasoby wody pitnej, wód mineralnych, wody termalne, drewno)
	3.8 Obszary atrakcyjne turystycznie 


	Wysoka stopa bezrobocia, szczególnie wśród osób młodych, i powyżej 50+
	3.1.1 Określenie grup defaworyzowanych ze względu na dostęp do rynku pracy oraz problemów odnoszących się do tych grup

	posiadanie znanej marki wody mineralnej „Celestynka” 


	3.8 Obszary atrakcyjne turystycznie 


	Wzrost liczby osób zagrożonych ubóstwem oraz wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz niska aktywność społeczna grup defaworyzowanych.
	3.1.1 Określenie grup defaworyzowanych ze względu na dostęp do rynku pracy oraz problemów odnoszących się do tych grup

	Bogactwo i zróżnicowanie środowiska przyrodniczego, kulturowego, historycznego na terenach wiejskich sprzyjające rozwojowi usług turystycznych i rekreacyjnych
	3.8 Obszary atrakcyjne turystycznie 


	Niewystarczająca baza turystyczna, szczególnie w zakresie bazy noclegowej, gastronomicznej i obsługi ruchu turystycznego.
	3.2 Charakterystyka gospodarki i przedsiębiorczości 



	Gospodarstwa rolne specjalizujące się w produkcji mleka i żywca wołowego
	3.2  Charakterystyka gospodarki i przedsiębiorczości 
	Niewystarczająco rozwinięta infrastruktura sportowo-rekreacyjna, ogólnodostępna
	3.8 Obszary atrakcyjne turystycznie 



	Dobrze rozwinięta baza surowca drzewnego
	3.2  Charakterystyka gospodarki i przedsiębiorczości
	Brak dostatecznej bazy do aktywizacji społecznej mieszkańców obszaru
	3.4 Potencjał społeczny - działalność sektora społecznego  w tym rozwój społeczeństwa obywatelskiego

	Wysoki poziom przedsiębiorczości mieszkańców obszaru oraz rosnące zainteresowanie podejmowaniem własnej działalności gospodarczej i pozarolniczej
	3.2  Charakterystyka gospodarki i przedsiębiorczości 


	Niedostateczna ilość i zły stan techniczny wiejskich domów kultury i świetlic wiejskich
	3.5 Problemy społeczne



	Zasoby oraz istniejący potencjał do wytwarzania energii z alternatywnych, w tym odnawialnych, źródeł energii
	3.2  Charakterystyka gospodarki i przedsiębiorczości 
	Słabo rozwinięte tradycje drobnej

wytwórczości i przetwórstwa rolno-spożywczego stwarzające szanse na podwyższanie stopnia przetworzenia lokalnych produktów rolnych
	3.2  Charakterystyka gospodarki i przedsiębiorczości 



	wspieranie funkcjonowania organizacji obywatelskich o charakterze  sportowym i społeczno-kulturalnym
	3.4 Potencjał społeczny - działalność sektora społecznego  w tym rozwój społeczeństwa obywatelskiego
	Małe zasoby organizacji pozarządowych
	3.4 Potencjał społeczny - działalność sektora społecznego  w tym rozwój społeczeństwa obywatelskiego

	Obecność podmiotów ekonomii społecznej
	3.2  Charakterystyka gospodarki i przedsiębiorczości 


	Słabe wsparcie instytucjonalne dla osób zagrożonych wykluczeniem społecznym
	3.1.1 Określenie grup defaworyzowanych ze względu na dostęp do rynku pracy oraz problemów odnoszących się do tych grup

	
	
	Rynek pracy wpływający na wysoki poziom bezrobocia, wynikający ze słabego uprzemysłowienia i braku popytu na usługi
	3.2  Charakterystyka gospodarki i przedsiębiorczości 

	Szanse
	Odniesienie do diagnozy
	Zagrożenia
	Odniesienie do diagnozy

	Możliwość zagospodarowania naturalnych zasobów energetycznych w postaci wód geotermalnych oraz rozwojem odnawialnych źródeł energii
	3.2  Charakterystyka gospodarki i przedsiębiorczości 
	Duża konkurencja ze strony sąsiednich obszarów w zakresie oferty turystycznej


	3.8 Obszary atrakcyjne turystycznie 



	Zainteresowanie inwestorów budową bazy noclegowo- gastronomicznej
	3.2  Charakterystyka gospodarki i przedsiębiorczości
	
	


V. Cele i wskaźniki 

1. Specyfikacja i opis celów ogólnych, przypisanych im celów szczegółowych i przedsięwzięć oraz uzasadnienie ich sformułowania w oparciu o konsultacje społeczne i powiązanie z analizą SWOT i diagnozą obszaru. 
Prace nad wypracowaniem celów LSR oparte zostały o partycypacyjna metodologię tworzenia LSR. Po szczegółowej analizie informacji uzyskanych z konsultacji społecznych oraz badań własnych  wykorzystujących dane z GUS, sformułowano cele i przedsięwzięcie, które są odpowiedzią na zdiagnozowane problemy i oczekiwania społeczne. Realizacja celów powinna odwrócić niekorzystne 

tendencje i doprowadzić do poprawy stanu. Poniżej przedstawiono strukturę celów i przypisanych im 

przedsięwzięć. 
Tabela  5.1 Struktura celów i przedsięwzięć.
	Cel ogólny
	Cel szczegółowy
	Przedsięwzięcie

	1. Rozwój społeczno – kulturalny oraz rekreacyjny obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka”
	1.1. Wzrost atrakcyjności rekreacyjno – wypoczynkowej oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego oraz wzmocnienie konkurencyjności sektora społecznego
	1.1.1. Budowa, przebudowa, wyposażenie oraz doposażenie  infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej oraz zagospodarowanie przestrzeni publicznej

	
	
	1.1.2. Organizacja imprez i wydarzeń o charakterze rekreacyjnym i kulturalnym

	
	
	1.1.3. Ochrona i promocja dziedzictwa lokalnego i tradycji obszaru

	
	
	1.1.4. Organizacja działań w zakresie ekonomii społecznej

	
	
	1.1.5. Wsparcie rozwoju kapitału społecznego oraz wzrost potencjału organizacyjnego sektora pozarządowego.

	2 . Rozwój gospodarczy obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka”
	2.1. Rozwój gospodarki opartej na wiedzy i przedsiębiorczości
	2.1.1. Tworzenie mikro i małych przedsiębiorstw

	
	
	2.1.2.Rozwój mikro i małych przedsiębiorstw

	3. Rozwój turystyczny obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka”
	3.1. Wzrost atrakcyjności turystycznej obszaru LGD oraz ochrona środowiska naturalnego i zapobieganie zmianom klimatycznym
	3.1.1.Promocja produktów i usług turystycznych obszaru LGD

	
	
	3.1.2. Budowa, przebudowa ogólnodostępnej infrastruktury turystycznej

	
	
	3.1.3. Wsparcie podmiotów zajmujących się działalnością turystyczną i okołoturystyczną

	
	
	3.1.4.Organizacja działań służących ochronie środowiska i zapobieganie zmianom klimatu


Zdefiniowane problemy kluczowe stały się podstawą do zaplanowania przeciwdziałania negatywnym zjawiskom dotyczącym obszaru, konkretnie ustaleniu celów szczegółowych, na ich podstawie celu ogólnego, oraz przedsięwzięć realizujących cele.

Punktem odniesienia do ustalania celów ogólnych i szczegółowych oraz przedsięwzięć                                je realizujących była ocena jakości życia mieszkańców, poziomu przedsiębiorczości, rozwoju sfery społecznej, kulturalnej i turystycznej. Ocena ta umożliwiła dokonanie hierarchizacji czynników szczegółowo zidentyfikowanych w analizie SWOT, co w konsekwencji umożliwiło sformułowanie celów najbardziej pożądanych do realizacji.

Cele zostały tak sformułowane, aby odzwierciedlały przyszły, pożądany stan, do którego dąży społeczeństwo. Cele ogóle odwracają dalekosiężne, negatywne następstwa zidentyfikowanych podczas diagnozy obszaru LGD problemów zawartej w analizie SWOT. Cele szczegółowe odnoszą się precyzyjnie do zdefiniowanych problemów grupy docelowej, natomiast przedsięwzięcia określają konkretne operacje, których realizacja ma doprowadzić do rozwiązania problemów. Pomiar osiągniętego celu następuje poprzez realizację konkretnych wskaźników. Poniżej przedstawiono matrycę logiczną przedstawiającą powiązanie zidentyfikowanych problemów z celami, przedsięwzięciami, diagnozą obszaru i ludności oraz analizą SWOT.
Tabela 5.2 Matryca logiczna powiązań diagnozy obszaru i ludności, analizy SWOT oraz celów i wskaźników
	Zidentyfikowane problemy/wyzwania społeczno-ekonomiczne 

	Cel ogólny
	Cele szczegółowe 

	Planowane przedsięwzięcia 

	Produkty 

	Rezultaty 

	Oddziaływanie 

	Czynniki zewnętrzne mające wpływ na realizację działań i osiągnięcie wskaźników 

	niski poziom atrakcyjności rekreacyjno – wypoczynkowej,
niewystarczająco rozwinięta ogólnodostępna infrastruktura rekreacyjno – kulturalna

	1. Rozwój społeczno – kulturalny oraz rekreacyjny obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka”
	1.1 Wzrost atrakcyjności rekreacyjno – wypoczynkowej, zachowanie dziedzictwa lokalnego oraz wzmocnienie konkurencyjności sektora społecznego 
	1.1.1.Budowa, przebudowa, wyposażenie oraz doposażenie  infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej oraz zagospodarowanie przestrzeni publicznej
	Liczba nowych, zmodernizowanych obiektów infrastruktury rekreacyjnej i zagospodarowane przestrzenie publicznej
	Wzrost liczby osób korzystających z obiektów infrastruktury rekreacyjno - wypoczynkowej i zagospodarowanych przestrzeni publicznych
	Wzrost o

odsetka badanych

mieszkańców

deklarujących

identyfikację z

obszarem LGD.


	Wcześniej nie

ujęte w planach

inwestycje

centralne

uniemożliwiające

realizację budowy

lokalnej

infrastruktury.



	Niewystarczający stopień kultywowania tradycji i zwyczajów lokalnych.
Zbyt mało działań integrujących środowisko, niewystarczająca oferta kulturalna i szkoleniowa skierowana do mieszkańców.

Słabe wsparcie instytucjonalne dla osób zagrożonych wykluczeniem społecznym 

Małe zasoby organizacji pozarządowych

Niski potencjał organizacji w pozyskiwaniu dotacji


	
	
	1.1.2. Organizacja imprez i wydarzeń o charakterze rekreacyjnym i kulturalnym
	Liczba zorganizowanych imprez i wydarzeń o charakterze rekreacyjnym i kulturalnym
	Wzrost liczby osób uczestniczących w imprezach i wydarzeniach o charakterze rekreacyjno - kulturalnym
	
	Wsparcie finansowe i organizacyjne 

	
	
	
	1.1.3. Ochrona i promocja dziedzictwa lokalnego i tradycji obszaru
	Liczba podmiotów działających w sferze kultury, które otrzymały wsparcie w ramach realizacji LSR
	Wzrost liczby wydarzeń z zakresu promocji dziedzictwa lokalnego i tradycji obszaru
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	1.1.4 Organizacja działań z zakresu ekonomii społecznej
	Liczba zrealizowanych projektów współpracy
	Liczba projektów skierowanych do następujących grup docelowych: przedsiębiorcy, grupy defaworyzowane (określone w LSR), młodzież, turyści, inne
	
	Wzrost liczby podmiotów świadczących wsparcie dla grup defaworyzowanych

	
	
	
	1.1.5.Wsparcie rozwoju kapitału społecznego oraz wzrost potencjału organizacyjnego sektora pozarządowego
	Liczba osobodni szkoleń dla pracowników LGD
	Liczba osób uczestniczących w spotkaniach informacyjno – konsultacyjnych
	
	Sąsiedztwo

ośrodków oferujących

atrakcyjne

warunki

świadczeń

	
	
	
	
	Liczba osobodni szkoleń dla organów LGD
	Liczba osób zadowolonych ze spotkań przeprowadzonych przez LGD
	
	

	
	
	
	
	Liczba podmiotów którym udzielono indywidualnego doradztwa
	Liczba osób przeszkolonych, w tym liczba osób z grup defaworyzowanych objętych ww. wsparciem
	
	

	
	
	
	
	Liczba spotkań informacyjno – konsultacyjnych LGD z mieszkańcami
	Liczba osób uczestniczących w spotkaniach informacyjno - konsultacyjnych
	
	

	
	
	
	
	Liczba szkoleń
	liczba osób, które otrzymały wsparcie, po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania się o wsparcie na realizację LSR, świadczonego w biurze LGD

	
	

	Niski poziom przedsiębiorczości mieszkańców obszaru LGD oraz 

niedostateczna świadomość i kompetencje mieszkańców obszaru do prowadzenia biznesu.
	2 - Rozwój gospodarczy obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka”
	2.1- Rozwój gospodarki opartej na wiedzy i przedsiębiorczości
	2.1.1.Tworzenie mikro i małych przedsiębiorstw
	Liczba operacji polegających na utworzeniu nowego przedsiębiorstwa
	Liczba utworzonych miejsc pracy

	Wzrost przedsiębiorczo ści - wzrost liczby osób zatrudnionych
	Sytuacja

gospodarcza i

polityczna w

kraju i za

granicą oraz

sąsiedztwo

dużych

ośrodków

oferujących

atrakcyjne

warunki pracy.

	
	
	
	2.1.2 Rozwój mikro i małych przedsiębiorstw
	Liczba operacji polegających na rozwoju istniejącego przedsiębiorstwa
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Sąsiedztwo

ośrodków oferujących

atrakcyjne

warunki

świadczeń.


	Niedostateczna dostępność turystyczna obszaru i promocja, niski poziom  rozwoju infrastruktury turystycznej oraz niedostateczna świadomość mieszkańców obszaru w zakresie ochrony środowiska.
	3 – Rozwój turystyczny obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka”
	3.1.Wzrost atrakcyjności turystycznej obszaru LGD oraz ochrona środowiska naturalnego i zapobieganie zmianom klimatycznym
	3.1.1. Promocja produktów i usług turystycznych obszaru LGD

	Liczba działań promocyjnych
	Liczba osób uzyskujących wiedzę nt. obszaru LGD
	1. Wzrost o

minimum 2 %

odsetka badanych osób 

deklarujących

wzrost rozpoznawalności obszaru LGD mierzony wzrostem liczby osób odwiedzających
wzrost odsetka osób pozytywnie oceniających zmianę klimatu
	1. Sytuacja

gospodarcza i

polityczna w

kraju i za

granicą oraz

sąsiedztwo

dużych

ośrodków

oferujących

atrakcyjne

usługi turystyczne

	
	
	
	3.1.2. Budowa, przebudowa ogólnodostępnej infrastruktury turystycznej
	Liczba nowych, zmodernizowanych obiektów infrastruktury turystycznej
	Wzrost liczby osób korzystających z obiektów infrastruktury turystycznej
	
	

	
	
	
	3.1.3. Wsparcie podmiotów zajmujących się działalnością turystyczną i okołoturystyczną
	                                                  Liczba nowych, zmodernizowanych obiektów turystycznych i okołoturystycznych
	Wzrost liczby osób korzystających z obiektów infrastruktury turystycznej
	
	

	
	
	
	3.1.4. Organizacja działań służących ochronie środowiska i zapobieganiu zmianom klimatu
	Liczba działań z zakresu ochrony środowiska i zmian klimatu
	liczba osób, które korzystały z działań z zakresu ochrony środowiska i zmian klimatu


	
	


Wybór celów ogólnych zorientowany został na stworzenie warunków do wszechstronnej realizacji wizji obszaru LSR. Cele szczegółowe stanowią wskazanie sposobu osiągania celów ogólnych i stają się podstawą wyznaczenia rodzaju przedsięwzięć służących osiągnięciu wizji obszaru. Określone w dokumencie cele należy uznać za spójne i komplementarne oraz możliwe do osiągnięcia poprzez wdrożenie planowanych przedsięwzięć. Realizacja celów ogólnych odbywać się będzie poprzez wdrażanie operacji zgrupowanych w ramach przedsięwzięć odpowiadających konkretnym celom szczegółowym.
2.Zgodność celów z celami przekrojowymi PROW 2014-2020
Wszystkie działania realizowane w LSR „Dorzecze Wisłoka” na lata 2014-2020 będą finansowane               z PROW na lata 2014-2020 z działania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS –rozwój lokalny kierowany przez społeczność)

Cele przekrojowe PROW 2014-2020 określono w obszarach:

1.Ochrona środowiska,

2.Przeciwdziałanie zmianom klimatu,

3.Innowacyjność
W punkcie 8.2.14.2 „Ogólny opis działania łącznie z jego logiką interwencji i wkładem w cele szczegółowe oraz cele przekrojowe” PROW na lata 2014-2020 (wersja skrócona) dotyczącym działania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS – rozwój lokalny kierowany przez społeczność) określono że: „Do realizacji celów przekrojowych w zakresie ochrony środowiska i klimatu przyczynią się inwestycje w rozwój ogólnodostępnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, zachowanie dziedzictwa lokalnego, inwestycje na obszarach NATURA 2000 związane z ekoturystyką i zielonymi miejscami pracy (centra edukacyjne, obsługi ruchu turystycznego, punkty widokowe, tablice informacyjne a także rozwój przedsiębiorczości powiązanej z siecią NATURA 2000). W ramach działalności szkoleniowej będą mogły być realizowane operacje z zakresu podnoszenia świadomości czy promowania postaw prośrodowiskowych i proklimatycznych a także promujących innowacyjne rozwiązania.”                       Jak wskazano w PROW 2014-2020, cały budżet działania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020 zawiera się w Priorytecie 6. Wspieranie włączenia społecznego, ograniczenia ubóstwa i rozwoju gospodarczego, w celu: • 6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.   

Celami powiązanymi są:

• 3A. Poprawa konkurencyjności producentów rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z łańcuchem rolno-spożywczym poprzez systemy jakości, dodawanie wartości do produktów rolnych, promocję na rynkach lokalnych i krótkie cykle dostaw, grupy i organizacje producentów oraz organizacje międzybranżowe

• 6A. Ułatwianie różnicowania działalności, zakładania i rozwoju małych przedsiębiorstw i tworzenia miejsc pracy

• 6C. Zwiększanie dostępności technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakości.   

Zgodność celów LSR z celami PROW 2014-2020 opiera się na realizacji jedynie przedsięwzięć wpisanych w strukturę celów LSR, które są wspierane przez cel 6B, jak również powiązane z celami 3A. 6A i 6C. Operacje realizowane w ramach LSR będą wykorzystywać lokalne zasoby: surowce, miejscową infrastrukturę, lokalizację (położenia geograficzne), dziedzictwo, potencjał mieszkańców, itp. oraz będą w stosunku do siebie komplementarne i w sposób bezpośredni będą przyczyniać się do realizacji celów określonych w LSR. Poniżej przedstawiono powiazania celów LSR z celami przekrojowymi PROW na lata 2014-2020.
Tabela . Zgodność celów i przedsięwzięć LSR z celami przekrojowymi PROW 2014-202
	          Cele LSR

PROW 2014-2020
	Cel ogólny 1. Rozwój społeczno – kulturalny oraz rekreacyjny obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka”
	Cel ogólny 2.

Rozwój gospodarczy obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka”
	Cel ogólny 3.

Rozwój turystyczny obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka”

	
	Cel szczegółowy 1. Wzrost atrakcyjności rekreacyjno – wypoczynkowej, zachowanie dziedzictwa lokalnego oraz wzmocnienie konkurencyjności sektora społecznego
	Cel szczegółowy 2. Rozwój gospodarki opartej na wiedzy i przedsiębiorczości
	Cel szczegółowy 3. Wzrost atrakcyjności turystycznej obszaru LGD oraz ochrona środowiska naturalnego i zapobieganie zmianom klimatycznym

	6B – Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich
	
	
	

	3A – Poprawa konkurencyjności głównych producentów w drodze lepszego ich zintegrowanie z łańcuchem rolno spożywczym przez systemy zapewnienia jakości, dodawanie wartości do produktów rolnych, promocję na rynkach lokalnych i krótkie cykle dostaw, grupy i organizacje producentów i organizacje międzybranżowe
	
	
	

	6A - Ułatwianie różnicowania działalności, zakładania i rozwoju małych przedsiębiorstw i tworzenia miejsc pracy
	
	
	

	6C - Zwiększanie dostępności technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakości
	
	
	


5.3 Źródła finansowania celów

Lokalna Strategia Rozwoju  Dorzecze Wisłoka” na lata 2014-2020 jest strategią jednofunduszową, której realizacja w całości finansowana będzie z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW). Cele i przedsięwzięcia realizowane i wspierane finansowo będą z działania 19. „Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” w ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020. Poniżej przedstawiono przedsięwzięcia realizowane w ramach celów LSR z podaniem poszczególnych poddziałań, z których będą finansowane.
Tabela 5.4 Źródła finansowania celów
	Przedsięwzięcia
	Źródła finansowania

	Budowa, przebudowa, wyposażenie oraz doposażenie  infrastruktury rekreacyjnej                  i kulturalnej oraz zagospodarowanie przestrzeni publicznej
	19.2. Wsparcie na wdrażanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność

	Organizacja imprez i wydarzeń o charakterze rekreacyjnym i kulturalnym
	19.2. Wsparcie na wdrażanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność

19.4. Wsparcie na rzecz kosztów bieżących i aktywizacji

	Ochrona i promocja dziedzictwa lokalnego                     i tradycji obszaru
	19.2. Wsparcie na wdrażanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność

19.4. Wsparcie na rzecz kosztów bieżących i aktywizacji

	Organizacja działań w zakresie ekonomii społecznej
	19.2. Wsparcie na wdrażanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność

	Wsparcie rozwoju kapitału społecznego oraz wzrost potencjału organizacyjnego sektora pozarządowego
	19.2. Wsparcie na wdrażanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność

19.4. Wsparcie na rzecz kosztów bieżących i aktywizacji

	Tworzenie mikro i małych przedsiębiorstw
	19.2. Wsparcie na wdrażanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność 

	Rozwój mikro i małych przedsiębiorstw
	19.2. Wsparcie na wdrażanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność

	Promocja produktów i usług turystycznych obszaru LGD


	19.2. Wsparcie na wdrażanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność

19.4. Wsparcie na rzecz kosztów bieżących i aktywizacji

	Budowa, przebudowa ogólnodostępnej infrastruktury turystycznej
	19.2. Wsparcie na wdrażanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność

	Wsparcie podmiotów zajmujących się działalnością turystyczną i okołoturystyczną
	19.2. Wsparcie na wdrażanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność



	Organizacja działań służących ochronie środowiska i zapobieganie zmianom klimatu
	19.2. Wsparcie na wdrażanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność 


5.4. Sposoby realizacji przedsięwzięć  

Przedsięwzięcia przyczyniające się do osiągnięcia celów LSR realizowane będą w następujący sposób:
Przedsięwzięcia:

1.1.1 Budowa, przebudowa, wyposażenie oraz doposażenie  infrastruktury rekreacyjnej                         i kulturalnej oraz zagospodarowanie przestrzeni publicznej

Ze względu na niski stopień rozwoju ogólnodostępnej infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej służącej tak mieszkańcom jak i odwiedzającym nasz region turystom za konieczne uznano wsparcie jej rozwoju. Rozwój ten postrzegany powinien być w ujęciu zarówno ilościowym (budowa nowej infrastruktury) jak i jakościowej (poprawa stanu już istniejących obiektów, dostosowanie ich do rosnących wymagań użytkowników. Typy projektów realizowanych w ramach przedsięwzięcia: 

- projekty z zakresu rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i wypoczynkowo - kulturalnej
- inwestycje związane z tworzeniem małej infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej i wypoczynkowej takiej jak wiaty, lokalne miejsca wypoczynku i integracji, place zabaw, siłownie zewnętrzne itp.

1.1.2 Organizacja imprez i wydarzeń o charakterze rekreacyjnym i kulturalnym 
Z uwagi na potrzeby promocji, organizacji imprez i innych wydarzeń potencjalni wnioskodawcy i mieszkańcy wskazywali podczas spotkań konsultacyjnych na konieczność organizacji imprez, kulturalnych, turnieji, itp. Typy projektów realizowanych w ramach przedsięwzięcia: 

- projekty z zakresu podnoszenia aktywności  mieszkańców wsi 
- organizacja turnieji, obozów,

- projekty dotyczące wyposażenia świetlic  i organizacji imprez kulturalnych, zajęć w świetlicach i domach kultury.
1.1.3 Ochrona i promocja dziedzictwa lokalnego i tradycji obszaru

1.1.4 Organizacja działań w zakresie ekonomii społecznej

LGD planuje realizację jednego projektu współpracy w ramach PROW na lata 2014-2020. Projekt będzie realizowany wspólnie z LGD „Cieszyńska Kraina”. Celem głównym projektu jest zmniejszenie obszarów zagrożenia wykluczeniem społecznym  poprzez wymian praktyk i  wzmocnienie potencjału istniejących podmiotów ekonomii społecznej. Projekt skierowany zostanie do osób z grup defaworyzowanych a działania polegać będą na szkoleniach, wsparciu osób zagrożonych wykluczeniem społecznym, wypracowaniu modelu podmiotu ES w warunkach Dorzecza Wisłoka.
1.1.5 Wsparcie rozwoju kapitału społecznego oraz wzrost potencjału organizacyjnego sektora pozarządowego
Biorąc pod uwagę niski poziom wiedzy i kwalifikacji osób i mieszkańców z zakresu zarządzania organizacjami pozarządowymi, oraz z zakresu aktywnego stylu życia planowane są projekty z zakresu: wyposażenia i zarządzania ngo, bezpieczeństwa i zdrowego stylu życia, jakości pracy strażaków ochotników poprzez szkolenia i doposażenie itp. -
2.1.1 Tworzenie mikro i małych przedsiębiorstw

2.1.2 Rozwój mikro i małych przedsiębiorstw

Jak wskazała analiza stanu obszaru LSR oraz konsultacje społeczne, dużą szansą stojącą przed lokalną gospodarką jest przedsiębiorczość oparta o zasoby  lokalne oraz wzrost konkurencyjności istniejących firm poprzez wdrażanie rozwiązań innowacyjnych. Jak wykazały wyniki konsultacji w każdym z tych obszarów powinny w szczególności preferowane być przedsiębiorstwa operujące w dziedzinie okołoturystycznej i związane z obrotem produktów pochodzenia lokalnego. Typy projektów realizowanych w ramach przedsięwzięcia: 

- pozyskiwanie specjalistycznych usług doradczych i proinnowacyjnych przez przedsiębiorców 

- tworzenie nowych i rozwój przedsiębiorstw działających w branżach kluczowych dla rozwoju regionu i opierających swą działalność na zasobach lokalnych  

- tworzenie powiązań lokalnych pomiędzy podmiotami działającymi w branży okołoturystycznej 
3.1.1 Promocja produktów i usług turystycznych obszaru LGD

Biorąc pod uwagę poziom atrakcyjności turystycznej obszaru oraz słabo wypracowaną markę obszaru zaplanowano działania wspólne, integrujące środowisko turystyczne i okołotystyczne celem tworzenia marki i promocji produktów turystycznych. W ramach przedsięwzięcia realizowano działania promocyjne, szkoleniowo – doradcze, wydarzenia o charakterze turystycznym. 
3.1.2 Budowa, przebudowa ogólnodostępnej infrastruktury turystycznej

Ze względu na fakt, iż turystyka jest branżą dobrze rokującą dla rozwoju LGD „Dorzecze Wisłoka” a stopień infrastruktury turystycznej nie jest w pełni zadowalający za konieczne uznano wsparcie działalności turystycznej.  Rozwój ten postrzegany powinien być w ujęciu zarówno ilościowym (budowa nowej infrastruktury) jak i jakościowej (poprawa stanu już istniejących obiektów, dostosowanie ich do rosnących wymagań użytkowników. Typy projektów realizowanych w ramach przedsięwzięcia: - projekty z zakresu małej infrastruktury turystycznej: tworzenie ścieżek, ścianek wspinaczkowych, siłowni zewnętrznych, - projekty z zakresu budowy lub przebudowy gospodarstw agroturystycznych.
3.1.3 Wsparcie podmiotów zajmujących się działalnością turystyczną i okołoturystyczną

Projekty realizowane w ramach tego przedsięwzięcia dotyczyć będą poszerzenia atrakcyjności turystycznej obszaru poprzez podniesienia jakości usług turystycznych i świadczenie nowych, innowacyjnych usług. Planowane projekty: - poszerzenie oferty rekreacyjnej i turystycznej poprzez zakup urządzeń do hydromasażu i balneoterapii, zakup rowerów trekkingowych itp.
-  poszerzenie usług z zakresu ogólnodostępnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej.
3.1.4 Organizacja działań służących ochronie środowiska i zapobieganie zmianom klimatu

W ramach realizacji przedsięwzięcia realizowane będzie: doradztwo z zakresu tworzenia i wdrażanie społecznych projektów nakierowanych na kultywowanie wartości środowiska przyrodniczego, działania edukacyjne zwiększające świadomość ekologiczną mieszkańców.
Przedstawione powyżej typy projektów wynikają z przeprowadzonych konsultacji, diagnozy oraz złożonych w biurze LGD fiszek projektowych. Należy zaznaczyć, ze są to przykłady projektów, które mają służyć realizacji celów.
5.5. Specyfikacja wskaźników  

Do pomiaru poziomu realizacji celów posłużono się odpowiednimi wskaźnikami: 

Wskaźnik produktu – mierzy fizyczne efekty, będące wynikiem realizacji pojedynczych operacji składających się na przedsięwzięcia i pojawia się natychmiast po zrealizowaniu każdego pojedynczego projektu. Wskaźnik rezultatu – mierzy osiągnięcie celów szczegółowych poprzez wykorzystanie produktów, są to zmiany, jakie nastąpiły w wyniku wdrożenia operacji. Wskaźnik oddziaływania – mierzy poprawę stanu lub zmniejszenie zjawisk negatywnych w obrębie LGD, są związane z osiągnięciem celów głównych.  Przy formułowaniu wskaźników zadbano o zachowanie  zasady SMART, tj. aby wskaźniki były konkretne, mierzalne, ambitne i możliwe do osiągnięcia.   Wszystkie wskaźniki przypisane są do celów i przedsięwzięć. a do każdego są podane źródła danych i okresy pomiaru, wartość bazowa oraz określony został termin osiągnięcia wartości docelowych na rok 2023. Wartości docelowe wskaźników, jakie mają zostać osiągnięte dzięki realizacji LSR zostały określone proporcjonalnie, racjonalnie i efektywnie do planowanej wielkości zaangażowania środków z PROW 2014-2020.
Wartość bazowa dla wskaźników produktu  (dla poszczególnych przedsięwzięć) określona na poziomie zerowym, z racji przyjęcia sposobu liczenia wskaźników produktu metodą statyczną, dotyczy pomiaru konkretnych efektów w wyniku danej interwencji ze środków ujętych w LSR– wartość bazowa w tym przypadku wynosi zawsze „0”.  

Źródło danych- sposób pozyskiwania danych odbywać się będzie zawsze w oparciu o ankietę monitorującą beneficjentów, w przypadku działań konkursowych, a także ankietę monitorującą LGD, w przypadku działań podejmowanych przez LGD. Szczegółowo o sposobie pomiaru osiągania wskaźników w rozdziale XII. Monitoring i ewaluacja. Częstotliwość i termin osiągnięcia wskaźników- dokonywanie pomiaru osiągania wskaźników odbywać się będzie w każdym roku poprzez analizę składanych ankiet, o których mowa powyżej i ujmowanych w okresowych raportach ewaluacyjnych w roku następującym po roku, którego pomiar dotyczy. Ostateczny pomiar dokonany zostanie w I kwartale 2023 roku na podstawie ankiet złożonych do 31.XII.2022r. i dotyczyć będzie wszystkich wskaźników osiągniętych wg stanu na ten dzień od początku wdrażania LSR. Szczegółowo o częstotliwości pomiaru osiągania wskaźników w rozdziale XII. Monitoring i ewaluacja.   

Tabela 5.5 Matryca logiczna powiązań diagnozy obszaru i ludności, analizy SWOT oraz celów i wskaźników
	1
	CEL OGÓLNY I
	Rozwój społeczno – kulturalny oraz rekreacyjny obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka”

	1.1
	CELE SZCZEGÓŁOWE
	Wzrost atrakcyjności rekreacyjno – wypoczynkowej, zachowanie dziedzictwa lokalnego oraz wzmocnienie konkurencyjności sektora społecznego

	
	Wskaźniki oddziaływania dla celu ogólnego

	Jednostka miary
	stan początkowy 2016 rok
	plan 2023 rok
	Źródło danych/sposób pomiaru

	w.1.0
	Wzrost zadowolenia mieszkańców obszaru LGD z poprawy jakości życia na obszarze wdrażania LSR
Wzrost liczby osób zaangażowanych w działania na rzecz społeczności lokalnej i środowiska 

	% 
% 


	     48%
65%
	58%
75%

	Ankieta sondażowa, dane LGD. Stan początkowy określono na podstawie analizy ankiet przeprowadzonych na próbie 200 osób, mieszkańców LGD. Ankieta zostanie powtórzona w 2023 r. celem weryfikacji założonego 10 % wzrostu  wartości wskaźnika.



	
	Wskaźniki rezultatu dla celu szczegółowego

	Jednostka miary
	stan początkowy 2016 rok
	plan 2023 rok
	Źródło danych/sposób pomiaru

	w.1.1
	Wzrost liczby osób korzystających z obiektów infrastruktury rekreacyjno - wypoczynkowej i zagospodarowanych przestrzeni publicznych
	osoba
	0
	80
	Dane z urzędów gmin lub jednostek zarządzających obiektami infrastruktury rekreacyjno - wypoczynkowej

	w.1.2
	Wzrost liczby osób uczestniczących w imprezach i wydarzeniach o charakterze rekreacyjno - kulturalnym
	osoba
	0
	1200
	Dane z gminnych instytucji kultury

	w.1.3
	Wzrost liczby wydarzeń z zakresu promocji dziedzictwa lokalnego i tradycji obszaru
	sztuka
	0
	8
	Dane z gminnych instytucji kultury

	w.1.4
	Liczba projektów skierowanych do następujących grup docelowych: przedsiębiorcy, grupy defaworyzowane (określone w LSR), młodzież, turyści, inne
	sztuka
	0
	1
	Dane własne LGD

	w.1.5
	Liczba osób, które otrzymały wsparcie, po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania się o wsparcie na realizację LSR, świadczonego w biurze LGD
	osoba
	0
	46
	Karty doradztwa, dane własne LGD

	
	Liczba osób uczestniczących w spotkaniach informacyjno – konsultacyjnych
	osoba
	0
	120
	Listy obecności, dane własne LGD

	
	Liczba osób zadowolonych ze spotkań przeprowadzonych przez LGD


	osoba
	0
	70
	Raport z ankiet ewaluacyjnych doradztwa, dane własne LGD

	
	Liczba osób przeszkolonych, w tym liczba osób z grup defaworyzowanych objętych ww. wsparciem


	osoba
	0
	300
	Dane własne LGD

Dane na podstawie list obecności od podmiotów realizujących działania szkoleniowe

	Przedsięwzięcia
	Grupy docelowe
Rozumiane jako beneficjenci czy odbiorcy działań
	Sposób realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja własna, projekt współpracy, aktywizacja itp.)
	Wskaźniki produktu

	
	
	
	nazwa


	Jednostka miary
	wartość
	Źródło danych/sposób pomiaru

	
	
	
	
	
	początkowa 2016 rok
	końcowa 2023 Rok
	

	1.1.1
	Budowa, przebudowa, wyposażenie oraz doposażenie  infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej oraz zagospodarowanie przestrzeni publicznej
	samorządy,

 instytucje kultury

organizacje pozarządowe
	Konkurs

	Liczba nowych, zmodernizowanych obiektów infrastruktury rekreacyjnej i zagospodarowanych przestrzeni publicznych
	sztuka
	0
	12
	sprawozdania końcowe z realizacji operacji 

	1.1.2
	Organizacja imprez i wydarzeń o charakterze rekreacyjnym i kulturalnym
	organizacje pozarządowe

instytucje kultury

mieszkańcy

turyści
	Projekt grantowy
	Liczba zorganizowanych imprez i wydarzeń o charakterze rekreacyjnym i kulturalnym
	sztuka
	0
	8
	sprawozdania końcowe z realizacji operacji

	1.1.3
	Ochrona i promocja 
dziedzictwa lokalnego i tradycji obszaru
	organizacje pozarządowe

instytucje kultury

mieszkańcy

turyści
	Projekt grantowy
	Liczba podmiotów działających w sferze kultury, które otrzymały wsparcie w ramach realizacji LSR
	sztuka
	0
	8
	sprawozdania końcowe z realizacji operacji

	1.1.4
	Organizacja działań
w zakresie ekonomii społecznej
	LGD

mieszkańcy

turyści

przedsiębiorcy
	Projekt współpracy
	Liczba zrealizowanych projektów współpracy
	sztuka
	0
	1
	Sprawozdanie końcowe z realizacji operacji

	1.1.5
	Wsparcie rozwoju kapitału społecznego oraz wzrost potencjału organizacyjnego sektora pozarządowego


	mieszkańcy, organizacje pozarządowe,
	Projekt grantowy

Koszty bieżące

Animacja


	Liczba osobodni szkoleń dla pracowników LGD
	osobodzień
	0
	32
	Listy obecności

	
	
	
	
	Liczba osobodni szkoleń dla organów LGD
	osobodzień
	0
	144
	Listy obecności

	
	
	
	
	Liczba podmiotów którym udzielono indywidualnego doradztwa
	sztuka
	0
	300
	Karty doradztwa, dane własne LGD

	
	
	
	
	Liczba spotkań informacyjno – kunsultacyjnych LGD z mieszkańcami
	sztuka
	0
	12
	Listy obecności

	
	
	
	
	Liczba szkoleń
	sztuka
	0
	9
	Listy obecności

	SUMA
	
	
	
	-
	0
	526
	-

	2.
	CEL OGÓLNY II
	Rozwój gospodarczy obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka”

	2.1
	CELE SZCZEGÓŁOWE
	Rozwój gospodarki opartej na wiedzy i przedsiębiorczości

	
	Wskaźniki oddziaływania dla celu ogólnego

	Jednostka miary
	stan początkowy 2016 Rok
	plan 2023 rok
	Źródło danych/sposób pomiaru

	w.2.0
	wzrost dochodów gmin z terenu LGD z tytułu podatku dochodowego
	tys. zł
	11 905,20

	21 905,20

	Dane GUS. Dot. udziału gmin w podatkach stanowiących dochód budżetu państwa(CIT, PIT)

	
	Wskaźniki rezultatu dla celów szczegółowych

	Jednostka miary
	stan początkowy 2016 Rok
	plan 2023 rok
	Źródło danych/sposób pomiaru

	w.2.1
	Liczba utworzonych miejsc pracy
	sztuka
	0
	14
	Dane od beneficjentów operacji, ankiety monitorujące, dane własne LGD

	Przedsięwzięcia


	Grupy docelowe
	Sposób realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja własna, projekt współpracy, aktywizacja itp.)


	Wskaźniki produktu

	
	
	
	nazwa


	Jednostka miary
	wartość
	Źródło danych/sposób pomiaru



	
	
	
	
	
	początkowa 2016 rok
	końcowa 2023 Rok


	

	2.1.1
	Tworzenie mikro i małych przedsiębiorstw


	przedsiębiorcy, osoby fizyczne
	konkurs
	Liczba operacji polegających na utworzeniu nowego przedsiębiorstwa
	szt.
	0
	6
	sprawozdania końcowe z realizacji operacji

	2.1.2
	Rozwój mikro i małych przedsiębiorstw


	przedsiębiorcy, osoby fizyczne
	konkurs
	Liczba operacji polegających na rozwoju istniejącego przedsiębiorstwa
	Szt.
	0
	8
	sprawozdania końcowe z realizacji operacji

	SUMA
	
	
	
	
	0
	
	

	3.
	CEL OGÓLNY III
	Rozwój turystyczny obszaru LGD „Dorzecze Wisłoka”

	3.1
	CELE SZCZEGÓŁOWE
	Wzrost atrakcyjności turystycznej obszaru LGD oraz ochrona środowiska naturalnego i zapobieganie zmianom klimatycznym

	
	Wskaźniki oddziaływania dla celu ogólnego
	Jednostka miary
	stan początkowy 2016 Rok
	plan 2023 rok
	Źródło danych/sposób pomiaru

	w.3.0
	wzrost rozpoznawalności obszaru LGD mierzony wzrostem liczby osób odwiedzających
	% 
	55%
	65%

	Dane z Gmin, instytucji prowadzących rejestry odwiedzin. Powtórne badanie w 2023 r. celem weryfikacji założonego 10 % wzrostu  wartości wskaźnika.


	
	Wskaźniki rezultatu dla celów szczegółowych

	Jednostka miary
	stan początkowy 2016 Rok
	plan 2023 rok
	Źródło danych/sposób pomiaru

	w.3.1
	Liczba osób uzyskujących wiedzę nt. obszaru LGD
	osoba
	0
	8 000
	Dane od administratorów sieci, dane od wnioskodawców LISTNUM  otrzymujących w wsparcie

	w.3.2
	Wzrost liczby osób korzystających z nowych/zmodernizowanych obiektów infrastruktury turystycznej
	osoba
	0
	80
	Dane od beneficjentów, operacji, ankiety monitorujące, dane własne LGD

	w.3.3
	Liczba osób, które wzięły udział w działaniach z zakresu ochrony środowiska i zmian klimatu
	osoba
	0
	30
	Dane od beneficjentów operacji, ankiety monitorujące, dane własne LGD

	Przedsięwzięcia


	Grupy docelowe
	Sposób realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja własna, projekt współpracy, aktywizacja itp.)
	Wskaźniki produktu

	
	
	
	nazwa


	Jednostka miary
	wartość


	Źródło danych/sposób pomiaru



	
	
	
	
	
	początkowa 2015 rok


	końcowa 2022rok


	

	3.1.1
	Promocja produktów i usług turystycznych obszaru LGD
	Organizacje pozarządowe

Mieszkańcy
	Projekty grantowe


	Liczba działań promocyjnych
	sztuka
	0
	4
	sprawozdania końcowe z realizacji operacji

	3.1.2
	Budowa, przebudowa ogólnodostępnej infrastruktury turystycznej
	Organizacje pozarządowe

Osoby fizyczne mieszkańcy 


	Projekty grantowe
	Liczba nowych, zmodernizowanych obiektów infrastruktury turystycznej


	sztuka
	0
	8
	sprawozdania końcowe z realizacji operacji

	3.1.3
	Wsparcie podmiotów zajmujących się działalnością turystyczną i okołoturystyczną


	Organizacje pozarządowe

Osoby fizyczne mieszkańcy 


	Projekty grantowe
	Liczba nowych, zmodernizowanych obiektów turystycznych i okołoturystycznych
	sztuka
	0
	4
	sprawozdania końcowe z realizacji operacji

	3.1.4
	Organizacja działań służących ochronie środowiska i zapobieganiu zmianom klimatu


	Organizacje pozarządowe

Osoby fizyczne mieszkańcy


	Projekty grantowe
	Liczba działań z zakresu ochrony środowiska i zmian klimatu
	sztuka
	0
	3

	sprawozdania końcowe z realizacji operacji

	SUMA
	
	
	-
	-
	0
	19
	-


Wykaz kwot wsparcia i intensywności pomocy przyznawanej dla projektów realizowanych w ramach poddziałania 19.2 PROW 2014-2020
I. Projekty grantowe. Nabór odbędzie w formie otwartego konkursu na grantobiorców, chcących realizować operacje w ramach projektu grantowego.

1. Dofinansowanie: do 90% kosztów kwalifikowalnych,

2. Wartość operacji: minimalna całkowita wartość operacji -5 000 zł, maksymalna całkowita wartość -30 000 zł

3. Płatność: refundacja z możliwością uzyskania wyprzedzającego finansowania
Wysokość wsparcia ustalono w oparciu o analizę danych historycznych z okresu 2007 – 2013. Maksymalną kwotę wsparcia obniżono w celu umożliwienia realizacji większej ilości projektów czego wyrazem były zebrane na etapie konsultacji propozycje realizacji projektów. Intensywność pomocy ustalono w zgodzie z obowiązującymi w PROW zasadami bazując również na zebranych opiniach na etapie konsultacji społecznych.
II. Projekty konkursowe. Nabór odbędzie w formie otwartego konkursu dla podmiotów chcących realizować operacje w ramach określonych zakresów tematycznych.
1. Dofinansowanie: do 300 000 zł stanowiące nie więcej niż 80 % kosztów kwalifikowalnych operacji, w przypadku jednostek sektora publicznego do 63,63% kosztów kwalifikowalnych operacji bez limitu

2. Płatność: refundacja po zakończeniu realizacji operacji,

4. Wartość operacji: minimalna całkowita wartość operacji 50 000 zł, 
III. Projekty dotyczące :

1. Tworzenia rozwoju przedsiębiorczości

a. Dofinansowanie: wysokość wsparcia - 50 000,00 wsparcie ma formę płatności ryczałtowej - premii – 100%
b. Możliwość uzyskania dofinansowania na rozwój przedsiębiorstwa po upływie 24 miesięcy od wypłaty drugiej transzy premii do łącznej maksymalna wartości pomocy w ramach PROW 2014-2020 równej 300 000
Wysokość premii ustalono w oparciu o analizę danych historycznych (okres 2007-2013) oraz w oparciu o analizę innych dostępnych form wsparcia na podobny zakres i tak: wsparcie dla osób bezrobotnych na rozpoczęcie działalności gospodarczej udzielane przez PUP wynosi ok. 20 tys. zł; w Programie Operacyjnym Kapitał Ludzki wysokość wsparcia wynosiła ok. 25 tys. zł; Przytoczone kwoty są mniejsze od przyjętej w LSR ale zgodnej z wartością minimalną. Określenie wsparcia na poziomie minimalnym pozwoli na przyznanie środków większej grupie osób, a wstępne zainteresowanie wydaje się duże. W konsekwencji utworzonych zostanie również więcej podmiotów gospodarczych generujących nowe miejsca pracy.
2. Rozwoju przedsiębiorczości
1.Dofinansowanie: do 300 000 zł stanowiące nie więcej niż 60 % kosztów kwalifikowalnych operacji, 
2. Płatność: refundacja po zakończeniu realizacji operacji,

3. Wartość operacji: minimalna całkowita wartość operacji - 50 000 zł 
Wysokość wsparcia ustalono w oparciu o analizę danych historycznych z okresu 2007 – 2013. Postanowiono również o zróżnicowaniu intensywności pomocy w zależności o rodzaju rozwijanej działalności przyjmując założenie, że działalności związane z usługami i produkcją mają korzystniejszy wpływ na rynek pracy w szczególności w kontekście tworzenia nowych miejsc pracy oraz wdrażania rozwiązań innowacyjnych. Również z uwagi na zdiagnozowany w LSR mniejszy udział w gospodarce regionu tego typu działalności w stosunku do działalności handlowej uznano o konieczności zastosowania dodatkowych preferencji.
VI. Sposób wyboru i oceny operacji oraz sposób ustanawiania kryteriów.

1. Ogólna charakterystyka przyjętych rozwiązań formalno-instytucjonalnych  

W celu stworzenia sprawnego i czytelnego dla potencjalnych beneficjentów systemu przyznawania wsparcia z budżetu będącego w dyspozycji LGD „Dorzecze Wisłoka”, opracowano następujący zestaw regulaminów, procedur i kryteriów:

1. Regulamin Rady, który określa m.in.:

a. tryb zwoływania i organizacji posiedzeń Rady;

b. sposób przeprowadzania oceny i wyboru wniosków;

c. procedurę wyłączenia członka Rady z udziału w wyborze operacji  celem zachowania bezstronności w procesie oceny 

d. sposób głosowania oraz ustalania listy rankingowej;

2. Procedura oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niż LGD zawierająca m.in.: 

a. sposób organizacji naborów;

b. sposób przyjmowania wniosków o dofinansowanie operacji;

c. sposób oceny zgodności operacji z LSR i wyboru do finansowania; 

d. regulacje zapewniające stosowanie tych samych kryteriów wyboru w trakcie trwania naboru;

e. zasady ustalania kwoty wsparcia;

f. opis sposobu informowania o wynikach oceny oraz możliwości wniesienia i rozpatrywania protestu.

3. Regulamin naboru wniosków - procedura wyboru i oceny grantobiorców zawierająca regulacje takie jak w/w oraz dodatkowo:

a. zasady wnoszenie i rozpatrywania odwołań od decyzji Rady,

b. zasady weryfikacji wykonania zadań przez grantobiorców,

c. zasady rozliczania realizacji zadań przez grantobiorców,

d. zasady sprawozdawczości z realizacji zadań przez grantobiorców,

e. zasady monitoringu i kontroli grantów;

4. Procedura uchwalania i zmiany kryteriów wyboru operacji.

5. Kryteria wyboru operacji i wyboru grantów.  

Rada dokonuje oceny zgodności operacji z LSR w oparciu o ustaloną procedurę oraz z zastosowaniem takich samych kryteriów wyboru operacji w całym procesie wyboru w ramach danego naboru. Wymienione powyżej propozycje regulaminów i procedur były przygotowane przez zespół roboczy ds. LSR i członków Zarządu w oparciu o dotychczasowe rozwiązania w których wprowadzono zmiany wynikające ze zmian w obowiązujących przepisach, a następnie konsultowane z Członkami Rady.

Propozycje powyższych dokumentów zostały zaprezentowane również na Walnym Zebraniu Członków. Po wprowadzeniu zaproponowanych zmian regulaminy i procedury zostały zaakceptowane i jednomyślnie przyjęte przez Zarząd w drodze uchwały.
2. Sposób ustanawiania i zmiany kryteriów wyboru

Zespół ds. LSR opracował wstępne propozycje kryteriów:

· kryteria wyboru operacji w zakresie rozwoju obszaru LGD;

· kryteria wyboru operacji w zakresie tworzenia i rozwoju przedsiębiorczości;

· kryteria wyborów grantów. 

Następnie zostały poddane dyskusji na spotkaniach konsultacyjnych w poszczególnych gminach wchodzących w skład LGD oraz na spotkaniach z członkami Rady. Kryteria wyboru były również tematem do dyskusji podczas posiedzenia Walnego Zebrania Członków. Po wniesieniu stosowanych uwag kryteria wyboru operacji zostały jednogłośnie przyjęte jak załączniki wraz z procedurą oceny i wyboru operacji przez Zarząd. Zarząd LGD „Dorzecze Wisłoka” ma prawo do zmiany lokalnych kryteriów wyboru operacji. Zasady uchwalania jak i zmiany kryteriów wyboru zostały zawarte w procedurze i stanowią odrębny załącznik, podobnie jak kryteria, do wniosku o wybór LSR. 

3. Wskazanie w jaki sposób w kryteriach wyboru operacji została uwzględniona innowacyjność oraz przedstawienie jej definicji i zasad oceny  

Kryteria wyboru operacji zarówno grantowych jak i pozostałych uwzględniają m.in. ocenę wniosku pod kątem jego innowacyjności. W celu doprecyzowania tego aspektu oceny zdefiniowano pojęcie innowacyjności, które oznacza:

zastosowanie po raz pierwszy opracowanych przez beneﬁcjenta rozwiązań lub pomysłów i rozwiązań znanych i stosowanych na innych obszarach, jednak mających charakter innowacji na terenie LGD/ w zakresie:

- nowatorskiego sposobu wykorzystania zasobów lokalnych i/lub

- rozwoju nowych rodzajów produkcji i usług, zaspokojenia  potrzeb, które były pomijane w dotychczasowych działaniach  i/lub

- modernizacji tradycyjnych form technologii  i/lub

- rozwoju nowego sposobu angażowania społeczności lokalnej w rozwój obszaru i/ lub

- rozwoju nowego produktu i/lub

- rozwoju nowej usługi i/lub

- wprowadzenia nowych/ nie występujących na obszarze LGD maszyn lub urządzeń i/lub

- zastosowanej technologii

Zaproponowana punktacja to: Operacja ma charakter innowacyjny – 2 pkt. Operacja nie posiada charakteru innowacyjnego– 0 pkt. Każdy z członków Rady ma obowiązek określenia, czy oceniany przez niego wniosek posiada charakter innowacyjny czy też nie przyznając na karcie ocen odpowiednio 0 lub 2 punkt, stwierdzając tym samym, że dana operacja jest zgodna z przyjętą w LSR definicją.
4.  Informacja o realizacji projektów grantowych i/lub operacji własnych  

LGD planuje realizację 4 projektów grantowych o wartości od 100 do 300 tysięcy. Natomiast nie planuje realizacji operacji własnych.  Celem projektów grantowych ma być aktywizacja lokalnej społeczności w oparciu o potencjał i zasoby lokalne oraz zwiększenie oferty spędzania wolnego czasu. 

Zakres realizacji projektów grantowych obejmuje:

· Budowa małej ogólnodostępnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i wypoczynkowej 

· Organizacja imprez i wydarzeń o charakterze rekreacyjnym i kulturalnym

· Ochrona i promocja dziedzictwa lokalnego i tradycji obszaru

· Wsparcie rozwoju kapitału ludzkiego oraz wzrost potencjału organizacyjnego sektora społecznego

Operacje realizowane w ramach projektów grantowych mieszczą się w granicach: - 5.000 - 30.000 zł. Zmniejszenie intensywności pomocy dla projektów grantowych wynika z chęci zwiększenia ilości zrealizowanych operacji i tym samym zaangażowania większej grupy ludzi do działania. Poziom dofinansowania dla projektów grantowych wynosi 90%. Planowane do osiągnięcia wskaźniki produktu i rezultatu realizacji projektów grantowych przedstawia szczegółowo Plan działania stanowiący załącznik nr 3 do niniejszego dokumentu oraz rozdział V. Cele i wskaźniki. 
VII. Plan działania

Plan działania zakłada realizację LSR w trzech etapach : Etap I – od połowy 2016 do końca 2018 roku, Etap II – od początku 2019 do końca 2021 roku oraz Etap III – od początku 2022 roku                   o końca 2023 roku. Podział na poszczególne etapy wynika z wymogów unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020. Szczegółowa informacja o planie działania LSR obejmująca harmonogram osiągania poszczególnych wskaźników LSR znajduje się w tabeli Plan działania stanowiącej załącznik do LSR. 

Etapy wdrożenia LSR będą podobne co do sposobu, sekwencji i intensywności działań, wzajemnie ze sobą powiązanych. Każdy z tych etapów będzie rozpoczynał się realizacją działań szkoleniowych i doradczych umożliwiających przyszłym wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbędnej do przygotowania  wniosków. Przewiduję się zwiększoną intensywnością w I etapie wdrożenia LSR. W kolejnych etapach wydatkowanie środków LGD następować będzie sukcesywnie. W latach 2016-2018 planuje się osiągnięcie poziomu: co najmniej 20% każdego ze wskaźników produktu, który został przewidziany do realizacji w latach 2016 – 2018;  wykorzystanie 10% środków finansowych na realizację LSR na operacje dedykowane w LSR grupom defaworyzowanym i 50% środków finansowych na realizację LSR na utworzenie miejsc pracy, w tym 20% tych środków do końca 2018 r.

Wzrost wydatkowania środków będzie wprost oddziaływać na wskaźniki LSR. Odsetek projektów rozliczonych powodować będzie poprawę wykonania założonych wskaźników zarówno na poziomie przedsięwzięć jak i celów szczegółowych. Harmonogram osiągania poszczególnych wskaźników produktu oraz realizacji budżetu LSR jest ustalony racjonalnie. Przedsięwzięciom przypisano wskaźniki adekwatne do typu przedsięwzięć oraz do zakresu planowanego wsparcia, których osiągnięcie dla odpowiednich celów bezpośrednio zapewniają kryteria wyboru.                       Cele i przedsięwzięcia LSR są zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona środowiska, przeciwdziałanie zmianom klimatu oraz innowacyjność która jest dodatkowo premiowana w kryteriach wyboru.
VIII. Budżet LSR

Ogólna charakterystyka budżetu

LGD zakłada realizację Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez społeczność jako jednofunduszowej, wykorzystującą środki Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020 jako źródła finansowania działań określonych w Strategii.  Budżet LSR zgodny jest z zakresem wsparcia (poddziałań) w ramach działania LEADER w ramach PROW 2014-2020 i wyznaczony jest art. 35 ust. 1 rozporządzenia UE nr 1303/2013.

Kwota budżetu określona została na podstawie ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnych              z udziałem  społeczności  lokalnej.  Łączna  wysokość  wsparci  określona  została  na  poziomie 6 350 000 zł. Kwotę tę stanowią środki zaplanowane na:

· wsparcie na realizację operacji w ramach LSR (19.2). Wartość poddziałania wynosi   4 496 079,92 zł. 
· przygotowanie i realizacja działań w zakresie współpracy LGD (19.3). Wartość poddziałania  wynosi 89 921,60 zł., która zgodnie z zasadami finansowania stanowi 2% kwoty na wdrażanie LSR. 

· wsparcie na rzecz kosztów bieżących i aktywizacji (19.4). obejmująca m.in. koszty bieżące związane z zarządzaniem LSR, koszty operacyjne, koszty personelu, koszty szkoleń, koszty związane z public relations, koszty finansowe, a także koszty związane z monitorowaniem            i ewaluacją LSR, animowanie realizacji LSR. Wartość poddziałania wynosi 1 124 019,96 zł, w tym na aktywizację 174 019,96 zł.
Budżet jest zgodny z planem działania i planem komunikacji, w którym zaplanowano środki na działania komunikacyjne na poziomie 300 000,00 budżetu na aktywizację i koszty bieżące. 

Zakres wsparcia oraz wkład środków publicznych w jego realizację na poszczególne działania                        z PROW przedstawia załącznik nr 4 do LSR.

Krótki opis powiązania budżetu z celami LSR.

Budżet został skonstruowany w taki sposób aby każdy z zakładanych celów szczegółowych mógł być realizowany w ramach określonego zakresu tematycznego. Zdecydowana większość celów będzie realizowana w ramach wdrażania LSR. Kwota 4 496 079,92 zł zostanie rozdysponowana na realizację operacji w ramach LSR w tym: 50% zaplanowano dla osób zamierzających rozpocząć działalność gospodarczą i firm planujących rozwój swojej działalności – działanie realizowane w ramach II celu ogólnego. Pozostała część budżetu jest ściśle związana z I i II celem ogólnym i szczegółowym                        i realizuje zadania związane z rozwojem turystyki, rekreacji i kultury oraz dziedzictwa kulturowego. 

Środki zaplanowane w ramach kosztów bieżących i aktywizacji realizują przedsięwzięcie 1.1.5.Wsparcie rozwoju kapitału ludzkiego oraz wzrost potencjału organizacyjnego sektora pozarządowego. Przedsięwzięcie to realizowane będzie również przez projekty grantowe. 

Środki na projekt współpracy w wysokości 89 921,60 zł zostaną przeznaczone na zmniejszenie obszarów zagrożenia wykluczeniem społecznym i  wzmocnienie potencjału istniejących podmiotów ekonomii społecznej i zawiera się w przedsięwzięciu  1.1.4.Organizacja działań w zakresie ekonomii społecznej. 


Zgodnie z wytycznymi budżet naszej LSR zakłada elastyczność polegającą na możliwości wykorzystania środków niewydatkowanych w danym roku w kolejnych dwóch latach.
IX. Plan komunikacji

Stowarzyszenie LGD „Dorzecze Wisłoka” w II kwartale 2015 r. przeprowadziło badanie dotyczące stopnia wdrażania LSR 2007-2013 oraz funkcjonowania LGD na obszarze 4 gmin. Podczas spotkań, oprócz badania stopnia realizacji celów i przedsięwzięć, dokonano oceny komunikacji pomiędzy biurem LGD a mieszkańcami. Z przeprowadzonej analizy wynika, że głównymi problemami komunikacyjnymi są: niejasność przekazywanych informacji, brak motywacji ze strony społeczeństwa do  uczestnictwa we wdrażaniu LSR, niedostateczna promocja LSR. 

Uwzględniając powyższe LGD opracowało plan komunikacji, który będzie służył skutecznemu zaangażowaniu społeczności lokalnej w realizację LSR. Opracowany sposób komunikacji zakłada obustronność, a więc komunikację na linii LGD – społeczności lokalne – LGD. Takie podejście pozwala na pozyskiwanie informacji zwrotnej i służy transparentności działań LGD, co jest niezwykle ważne w budowaniu zaufania do LGD.

· Cel ogólny działań komunikacyjnych

Celem ogólnym  Planu Komunikacji strategii rozwoju lokalnego kierowanej przez społeczność lokalną na lata 2014-2020 jest rozwijanie potencjału społeczności lokalnej i tworzenie warunków do aktywnego uczestnictwa mieszkańców we wdrażaniu LSR, dzięki czemu możliwa będzie skuteczna realizacja celów  i wskaźników zaplanowanych w LSR. 

· Działania komunikacyjne oraz odpowiadające im środki przekazu uwzględniające różnorodne rozwiązania komunikacyjne 

Przy wdrażaniu Lokalnej Strategii Rozwoju główny nacisk zostanie położony na bezpośredni kontakt pomiędzy LGD  a mieszkańcami. Uspołeczniony model prac polegać będzie na szerokim i aktywnym udziale społeczności lokalnej we wdrażaniu strategii. Dzięki szerokim konsultacjom i działaniom informacyjnym w proces realizacji dokumentu będzie miał szansę zaangażować się każdy mieszkaniec obszaru LGD.

W realizacji Planu komunikacji będą miały zastosowanie przede wszystkim metody, które wskazali mieszkańcy obszaru w trakcie przeprowadzonych konsultacji dotyczących opracowywanej LSR jako najbardziej pożądane i skuteczne. Są to:

·  Informowanie o działaniach realizowanych w ramach LSR.

· Prowadzenie indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania się o wsparcie na realizację LSR.

· Wspieranie osób zamierzających otworzyć własną działalność gospodarczą.

· Poprawa komunikacji wewnętrznej personelu odpowiedzialnego za wdrażanie LSR

· Przeprowadzenie spotkań informacyjno-konsultacyjnych z mieszkańcami

Skuteczna i efektywna realizacja działań LSR będzie wymagała jednak zabezpieczenia zasobów osobowych, rzeczowych, informacyjnych i finansowych oraz wypracowania systemu włączenia                           i zaangażowania społeczności lokalnej we wdrażanie LSR. Bardzo ważnym, a jednocześnie trudnym zadaniem, będzie zaangażowanie wszystkich kluczowych dla rozwoju LGD interesariuszy/partnerów oraz motywowanie i podtrzymywanie w nich chęci współpracy z LGD.


Prace nad realizacją działań komunikacyjnych rozpoczną się natychmiast po złożeniu LSR w SW. Powodzenie w tym zakresie jest zależne od zdolności do wzajemnej komunikacji, wymiany informacji  i radzenia sobie z różnicami interesów i skutecznego wdrażania Planu Komunikacji.

· Planowane efekty działań komunikacyjnych

Dzięki systematycznej realizacji planu komunikacji zostaną osiągnięte rezultaty w postaci, zorganizowanych spotkań informacyjno- konsultacyjnych, szkoleń, artykułów/audycji, doradztwa, ale przede wszystkim wzrośnie poziom wiedzy wnioskodawców i mieszkańców na temat LSR i wdrażanych przez nią projektów. Lokalna społeczność (w szczególności grupy defaworyzowane) zostanie zaktywizowana i zaangażowana we wdrażanie LSR, dzięki czemu zostanie utworzony pozytywny wizerunek LGD oraz wzrośnie jej rozpoznawalność, a także przyczyni się do wzrostu jakości oferowanych przez LGD usług.  

W ujęciu tabelarycznym przedstawiono zakładane wskaźniki w oparciu o planowany budżet działań komunikacyjnych oraz planowane efekty działań komunikacyjnych.

Grupy docelowe i sposoby dotarcia:

W procesie komunikacji możemy wyodrębnić trzy główne grupy adresatów bezpośrednich :
1. potencjalnych Beneficjentów LSR 

2. grupy defaworyzowane; 
Ad. 1 Potencjalni beneficjenci LSR  

Do grupy potencjalnych Beneficjentów należą:

· Osoby fizyczne;

· Osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarcza

· Osoby prawne, w tym m.in. kółka rolnicze, JST z wyłączeniem województw, ich związki bądź ich jednostki organizacyjne, organizacje pozarządowe, spółdzielnie, kościoły, związki wyznaniowe, spółki cywilne i spółki kapitałowe.

· Jednostki organizacyjne nieposiadające osobowości prawnej, którym ustawy przyznają zdolność prawną.

Baza potencjalnych beneficjentów zostanie stworzona w pierwszym roku realizacji, po złożeniu LSR. Baza powstanie w oparciu o współpracę z gminami partnerskimi oraz informację zamieszczone na stronie internetowej LGD i gmin. Baza taka umożliwi szybkie informowanie potencjalnych beneficjentów o LSR, spotkaniach, naborach i innych wydarzeniach dzięki czemu zwiększy się skuteczność prowadzonych działań oraz partycypacyjny charakter. Do tej grupy kierowane są informacje o możliwościach naboru wniosków,  celach,  zasadach przyznawania dofinansowania oraz typach operacji, które będą miały największe szanse wsparcia z budżetu LSR oraz  o głównych zasadach interpretacji poszczególnych kryteriów oceny używanych przez organ decyzyjny LGD.

W komunikacji z tą grupą zostaną wykorzystane następujące środki komunikacji zaprezentowane w tabeli.

Grupy defaworyzowane:

· osoby bezrobotne:
· pozostające bez pracy przez 12-24 miesiące i powyżej 24 miesięcy, 

· w wieku 18-34

· powyżej 45 roku życia 

· osoby niepełnosprawne

· kobiety
Grupy defaworyzowane – Kontakt z osobami defaworyzowanymi nastąpi poprzez stworzenie bazy osób spełniających wymogi grupy dzięki współpracy z Gopsami. Początkiem 2016 r. na stronach: LGD oraz gmin partnerskich zostanie zamieszczona informacja o tworzonej bazie osób, które w ramach działań realizowanych przez LGD będą otrzymywały informacje o realizowanych działaniach, ogłaszanych konkursach i innych formach wsparcia. Stworzenie bazy grup defaworyzowanej odbędzie się zgodnie z zasadami o Ochronie Danych Osobowych. W komunikacji z tą grupą zostaną wykorzystane następujące środki komunikacji zaprezentowane w tabeli.

Analiza efektywności zastosowanych działań komunikacyjnych

Plan komunikacji będzie poddawany systematycznej ocenie w ramach bieżącego monitoringu i badań ewaluacyjnych przeprowadzanych przez LGD i podmioty zewnętrzne (zgodnie z Procedurą monitoringu i ewaluacji LSR). Plan komunikacyjny będzie weryfikowany w zakresie adekwatności doboru działań komunikacyjnych do poszczególnych grup docelowych, ich efektywności, skuteczności i racjonalności ponoszonych kosztów.  W przypadku gdy w wyniku przeprowadzonych badań stwierdzone zostaną błędy i nieprawidłowości zostanie opracowany plan naprawczy poprzedzony konsultacjami społecznymi w zakresie działań komunikacyjnych i środków przekazu.  

Opis wniosków/opinii zebranych podczas działań komunikacyjnych i sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR

Plan komunikacji przewiduje działania dotyczące zbieranie informacji o funkcjonowaniu LGD oraz poziomu zadowolenia z realizacji LSR. W przypadku stwierdzenia niezadowolenia z metod wdrażania LSR oraz nieprzychylności wobec braku działań podejmowanych przez LGD konieczne będzie wdrożenie środków zaradczych. Przewiduje się wśród nich przede wszystkim: organizację spotkań przedstawicieli LGD z mieszkańcami i beneficjentami oraz przeprowadzenie badań ankietowych, a także przyjmowanie uwag bezpośrednio w Biurze LGD. Po zebraniu opinii i wysłuchaniu uwag LGD będzie zobowiązana do odniesienia się do otrzymanych informacji zwrotnych, przygotowanie propozycji zmian zawartych w aktualizacji LSR oraz ponowne skonsultowanie ich (tymi samymi metodami) ze społecznością lokalną.  

Budżet przewidziany na działania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.

	Cele komunikacji
	Budżet

	Informowanie o działaniach realizowanych w ramach LSR.
	245 000,00

	Prowadzenie indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania się o wsparcie na realizację LSR.
	155 000,00

	Wspieranie osób zamierzających otworzyć własną działalność gospodarczą.
	40 000,00

	Poprawa komunikacji wewnętrznej personelu odpowiedzialnego za wdrażanie LSR
	119 019,96

	Przeprowadzenie spotkań informacyjno-konsultacyjnych z mieszkańcami
	15 000,00

	RAZEM
	574 019,96


X. Innowacyjność podejścia Leader

Innowacyjny charakter przedsięwzięć zaplanowanych w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez społeczność związany jest z umocnieniem i upowszechnieniem działań, których realizacja rozpoczęła się po przystąpieniu Polski do Unii Europejskiej. Innowacja w ramach podejścia Leader to tworzenie lokalnej koniunktury rozumianej jako „przedsiębiorczość wiejska”. Największą innowacją dla obszaru partnerstwa jest ona sama. Do tej pory na terenie Dorzecza Wisłoka nie funkcjonowało poza inicjatywą Leader narzędzie wsparcia o tak bardzo lokalnym charakterze oddziaływania. Samo wprowadzenie tego narzędzia rozwoju jest największą innowacją. Same ramy proceduralno – organizacyjne dają społecznościom lokalnym możliwość organizowania się w ramach sektora społecznego, w celu tworzenia kompleksowych wizji rozwoju lokalnego oraz ich wdrażania poprzez przejęcie od odpowiedzialności za sposób redystrybucji środków publicznych. Po raz drugi wewnętrzne struktury LGD będą decydowały o wyborze operacji, które z kolei będą budować przyszłość na lokalnej ziemi. 

Innowacyjne podejście dla planowanych w ramach LSR przedsięwzięć dotyczy większości aspektów niniejszej Strategii np. procesu przygotowania LSR, organizacji procesów zarządzania, nowych produktów i usług, czy sposobów wykorzystywania lokalnych zasobów.

Innowacyjność podejścia w LSR

W ostatecznym rozrachunku liczyć się będzie nie to, jak innowacyjny jest tekst LSR, w tym zaproponowane w nim rozwiązania formalno – organizacyjne i przedsięwzięcia, ale to jak innowacyjne będą operacje realizowane w ramach LSR. 

Innowacyjność oceniana w odniesieniu do obszaru LGD  definiowana jest jako: zastosowanie po raz pierwszy opracowanych przez beneﬁcjenta rozwiązań lub pomysłów i rozwiązań znanych i stosowanych na innych obszarach, jednak mających charakter innowacji na terenie LGD w zakresie:

- nowatorskiego sposobu wykorzystania zasobów lokalnych i/lub

- rozwoju nowych rodzajów produkcji i usług, zaspokojenia  potrzeb, które były pomijane                           w dotychczasowych działaniach  i/lub

- modernizacji tradycyjnych form technologii  i/lub

- rozwoju nowego sposobu angażowania społeczności lokalnej w rozwój obszaru i/ lub

- rozwoju nowego produktu i/lub

- rozwoju nowej usługi i/lub

- wprowadzenia nowych/ nie występujących na obszarze LGD maszyn lub urządzeń i/lub

- zastosowanej technologii

Innowacyjność przedsięwzięć

Innowacyjność charakteryzują proponowane do realizacji w ramach LSR przedsięwzięcia. Innowacyjność przedsięwzięć zawartych w strategii przejawia się w nowych, nie stosowanych dotychczas na obszarze LSR działaniach, których realizacja przyczyni się do poprawy jakości życia na obszarach wiejskich. Przykładami nowatorskiego podejścia mogą być przykładowo następujące przedsięwzięcia:

2.1.1.Tworzenie mikro i małych przedsiębiorstw

2.1.2 Rozwój mikro i małych przedsiębiorstw

Innowacyjność polega na nowatorskim wykorzystaniu zasobów tradycyjnych sektorów gospodarki w celu tworzenia miejsc pracy w mikro i małych przedsiębiorstwach dla gospodarstw rolnych. Narzędzie jakim jest dofinansowanie nowej działalności lub już istniejącej nie jest rozwiązaniem innowacyjnym, ale wykorzystywane zasoby naturalne do rozwoju mikro i małej przedsiębiorczości to rozwiązania nowatorskie mające wpływ na gospodarkę.

2.1.3.Organizacja działań służących podnoszeniu wiedzy, kwalifikacji i kompetencji zawodowych mieszkańców obszaru z uwzględnieniem grup defaworyzowanych

Grupami defaworyzowanymi na obszarze zajmują się gminne ośrodki pomocy społecznej i inne instytucje z poziomu powiatu i województwa. Bardzo cenna działalność tych instytucji skupia się na udzielaniu zasiłków pomocowych. Innowacyjność tego przedsięwzięcia polega na uruchomieniu szeregu działań z zakresu edukacji społecznej i zawodowej skierowanych do osób defaworyzowanych i nieaktywnych zawodowo.

Innowacyjność to nowe metody i narzędzia aktywizacji i integracji mieszkańców obszaru partnerstwa, w szczególności poprzez wdrożenie projektów grantowych. Nowe formy aktywizacji i integracji poprzez uaktywnienie funkcjonowania miejsc spotkań, podniesienie atrakcyjności oferty społecznej. 
3.1.2. Budowa, przebudowa ogólnodostępnej infrastruktury turystycznej

Podniesienie atrakcyjności obszaru Partnerstwa  poprzez efektywne i innowacyjne wykorzystanie 

zasobów kulturowych, przyrodniczych i historycznych na cele turystyczne. Ciekawe, niespotykane na tym terenie usługi i produkty zachęcające do zwiedzania obszaru Partnerstwa. Innowacyjne na tym obszarze będzie także kompleksowe podejście do budowania oferty turystycznej regionu, poprzez łączenie zasobów i projektów grantowych oraz komplementarne podejście w stosunku do zrealizowanych działań. 

3.1.4. Organizacja działań służących ochronie środowiska i zapobieganiu zmianom klimatu

Stopień zanieczyszczenia środowiska i brak działań na poziomie lokalnym oznacza, że każde działania zmierzające do ochrony środowiska i zapobieganiu zmianom klimatu /edukacyjne i inwestycyjne/ będą miało charakter innowacyjny. Realizacja operacji w ramach tego przedsięwzięcia wpłynie na ochronę środowiska i zmniejszenie emisji CO2. Wyżej wymienione działania są innowacyjnym podejściem do tematu gospodarki niskoemisyjnej, ponieważ dotyczą obszarów wiejskich, gdzie mieszkańcy dostrzegają potrzebę zmniejszenia emisji zanieczyszczeń z palenisk domowych.

LGD opracowała kryteria wyboru operacji, według których wybierane będą operacje. Wśród 

kryteriów dodatkowymi punktami będą premiowane operacje, które zastosują innowacyjne rozwiązania w kontekście obszarowym, tj. zapewniające rozwój nowych metod, narzędzi, nowego podejścia i udoskonalenie już istniejących w skali jednej gminy oraz zastosowanie nowych technologii.  
XI. Zintegrowanie

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez społeczność posiada charakter zintegrowany. Podejście zintegrowane dotyczy:

· spójności pomiędzy poszczególnymi celami i przedsięwzięciami;

· związków pomiędzy podmiotami uczestniczącymi w realizacji LSR;

· wykorzystania różnych zasobów lokalnych do realizacji przyjętych celów strategicznych

Zintegrowany charakter niniejszej strategii oznacza specyficzne podejście do rozwiązywania problemów w sferze społecznej, gospodarczej i publicznej, poprzez wielosektorowe, zintegrowane i synergiczne współdziałanie społeczności lokalnej z obszaru objętego LSR. Zintegrowane podejście przejawia się przede wszystkim w partycypacyjnej metodzie opracowania Strategii, co pozwoliło zachować spójność dokumentu przede wszystkim na poziomie analizy SWOT, problemów obszaru z zaplanowanymi celami i przedsięwzięciami. Zastosowanie podejścia zintegrowanego gwarantuje współdziałanie ze sobą różnych podmiotów, co przełoży się na trwały efekt podejmowanych działań. Już w procesie opracowywania LSR wykorzystano szereg narzędzi konsultacyjnych, zorganizowano kilkadziesiąt spotkań z udziałem społeczności lokalnej, co umożliwiło osiągnięcie niezbędnej zbieżności pomiędzy treścią i formą celów, a lokalną hierarchią wartości i potrzeb. Równocześnie, należy podkreślić, że takie podejście do tworzenia LSR doprowadziło do zintegrowania lokalnych podmiotów tworząc dobrą podstawę dla wdrożenia przedsięwzięć i celów w zintegrowanym układzie trójsektorowym, w którym powodzenie jednej inwestycji zależeć będzie od zaangażowania kolejnych podmiotów i działań w tym samym zakresie tematycznym. Zintegrowane podejście obejmuje zaangażowanie podmiotów z różnych sektorów: publicznego, społecznego i gospodarczego przy realizacji wspólnych celów, przedsięwzięć oraz poszczególnych operacji.

W ramach celu szczegółowego 1 „Wzrost atrakcyjności rekreacyjno – wypoczynkowej, zachowanie dziedzictwa lokalnego oraz wzmocnienie konkurencyjności sektora społecznego” realizowane będzie przedsięwzięcie 1.1.1 „Budowa, przebudowa, wyposażenie oraz doposażenie  infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej oraz zagospodarowanie przestrzeni publicznej”, które                     w skuteczny sposób, z użyciem rożnych metod adresuje zidentyfikowaną w analizie SWOT potrzebę. 

Zaplanowane przedsięwzięcie wymaga współdziałania i zaangażowania reprezentantów wszystkich sektorów: publicznego, społecznego i gospodarczego. 

Przedsięwzięcia związane ze wzrostem atrakcyjności turystycznej będą najbardziej skuteczne jedynie wówczas, gdy samorządy będą tworzyły odpowiednie warunki np. poprzez budowę ścieżek turystycznych i wież widokowych, przedsiębiorcy zasilą te obiekty usługami a organizacje pozarządowe włączą swoich członków w działania promujące atrakcje turystyczne i będą współorganizatorami imprez i współtwórcami pomysłów na lokalne produkty. Podobnie jest z budową centrów edukacji ekologicznej, obiektów służących zdrowemu stylowi życia i innych inwestycji, które to zadania są realizowane przez jednostki samorządu terytorialnego z uwagi na koszty przekraczające możliwości organizacji pozarządowych. Ale to organizacje III sektora są i będą podmiotami, które przyczyniają się do efektywnego wykorzystania tej bazy poprzez działania edukacyjne, promocyjne oraz tworzenie ofert turystyczno - edukacyjnych dla mieszkańców. W ten sposób zbudowana jest większość celów szczegółowych i przedsięwzięć w LSR, z uwagi na fakt, że tylko realizacja pomysłów w partnerstwie trójsektorowym może przyczynić się do wykorzystania istniejących zasobów i zaspokojenia potrzeb zdiagnozowanych w analizie SWOT.

Przedsięwzięcia w ramach celu szczegółowego 3 „Wzrost atrakcyjności turystycznej obszaru LGD oraz ochrona środowiska naturalnego i zapobieganie zmianom klimatycznym” w ramach zaplanowanej sekwencji zdarzeń wpływają na zagrożenie jakim jest sezonowość w ruchu turystycznym i niewystarczająca baza turystyczna. 

Również realizacja przedsięwzięć w ramach celu szczegółowego nr 3.1.4. Organizacja działań służących ochronie środowiska i zapobieganiu zmianom klimatu odpowiada na zdiagnozowane potrzeby dotyczące: słabej świadomości społeczeństwa w dziedzinie ekologii i ochrony środowiska.

„Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaru” oraz „Odbudowa i  renowacja obiektów zabytkowych” to przykłady przedsięwzięć o charakterze zintegrowanym, gdyż wymagają wykorzystania zasobów kulturalnych, przyrodniczych i historycznych obszaru w oparciu o zasoby ludzkie. W ramach tych  przedsięwzięć będą szczególnie promowane inicjatywy realizowane z wykorzystaniem tradycji historycznych (w tym łemkowskich), a jednocześnie przyczyniające się do renowacji zabytków i organizacji imprez kulturalnych. Działania te będą służyły promocji tradycji lokalnych i ochronie zabytków przy jednoczesnym rozwoju kapitału ludzkiego.

Wdrożenie Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez społeczność Stowarzyszenia LGD „Dorzecze Wisłoka” jest możliwe poprzez realizację idei podejścia zintegrowanego dla wszystkich planowanych działań oraz zasobów istniejących na obszarze jego działania.

Zintegrowany charakter LSR przejawia się w trzech sferach: 

· podmiotowej/instytucjonalnej - dotyczy zaangażowania 3 sektorów w proces wdrażania LSR na etapie realizacji każdego z celów ogólnych, szczegółowych oraz konkretnych przedsięwzięć. Wynikiem integracji podmiotowej jest dodawanie potencjałów podmiotów oraz wzajemne uzupełnianie się podmiotów, a w konsekwencji zwiększenie możliwości realizacji przedsięwzięć
· społeczno – gospodarczej - zintegrowany charakter LSR przejawia się poprzez alokowanie dla wszystkich zaplanowanych zakresów tematycznych środków w budżecie strategii.
· przyrodniczo-kulturowej - zaplanowane operacje wpisują się w zachowanie i wykorzystanie lokalnych zasobów przyrodniczych, historycznych i kulturowych w zrównoważonym rozwoju.
Najbardziej widoczną dziedziną, w której planowane operacje obejmują rozwój wszelkich zasobów jest turystyka. Bazuje ona na wykorzystaniu walorów przyrodniczych, historycznych                               i krajobrazowych. Dlatego wśród zgłoszonych w fiszkach projektowych na etapie prac warsztatowych nad LSR operacji znajdują się takie, które dotyczą m.in.: dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego, a wszystko to ujmowane jest w działaniach promujących atrakcyjność turystyczną obszaru. Określone w strategii cele i działania tworzą wspólny, ściśle ze sobą powiązany system. Przedstawiciele trzech sektorów wchodzących w skład LGD mają możliwość realizacji przedsięwzięć, co zapewnia integrację w zakresie zaplanowanych zakresów tematycznych. Wszystkie zakresy tematyczne pozostają w efekcie synergii, wzajemnie się uzupełniają, co sprzyja tworzeniu wartości dodanej w postaci tworzenia nowych relacji, poczucia wspólnoty i możliwości wzajemnej pomocy                   i wsparcia oraz powstawania nowych nieformalnych powiązań. Ponadto dla wzmocnienia efektu synergii na etapie wyboru operacji do realizacji będą promowane –dodatkowo punktowane –wnioski komplementarne, które będą uzupełniać inne już realizowane, bądź zrealizowane operacje, w szczególności te, które współfinansowane są ze środków LSR. Podsumowując, należy stwierdzić, że podejście zintegrowane do planowanych przedsięwzięć przedstawia spójny i logiczny system wdrażania wszystkich celów, przedsięwzięć jak i związków między różnymi podmiotami uczestniczącymi w ich realizacji. Strategia Rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność jest komplementarna z następującymi dokumentami planistycznymi/strategiami:

1) Europa 2020 – Strategia na rzecz inteligentnego i zrównoważonego rozwoju sprzyjającego włączeniu społecznemu 

LSR jest zgodna z „Europa 2020 – Strategią na rzecz inteligentnego i zrównoważonego rozwoju sprzyjającego włączeniu społecznemu”. Realizacja operacji w zakresie aktywizacji społeczno – zawodowej oraz działań skierowanych do osób defaworyzowanych wpłynie na włączenie społeczne na naszym obszarze i jego rozwój na tle województwa podkarpackiego, a także całego kraju.

2) Strategią Rozwoju Kraju 2020

LSR jest zgodna z założeniami dokumentu głównej strategii rozwojowej Polski do 2020 r.  Strategia Rozwoju Kraju 2020 wskazuje najważniejsze zadania państwa, które należy zrealizować                               w najbliższych latach, by zagwarantować rozwój Polski. Jednym z zapisanych priorytetów                            w analizowanym dokumencie jest poprawa gospodarki. Głównymi zadaniami jest m.in.: ułatwienie finansowania działalności przedsiębiorstw.

I. Strategią Rozwoju Województwa – Podkarpackie 2020,

LSR i zaplanowane w niej cele i przedsięwzięcia są skierowane do obszarów wiejskich stąd zbieżność niniejszej strategii z priorytetem powoływanego dokumentu 3.4. Funkcje obszarów wiejskich, działania strategicznego Sieć osadnicza. Celem priorytetu jest wysoka jakość przestrzeni do zamieszkania, pracy i wypoczynku na obszarach wiejskich.   

3) Regionalnym Programem Operacyjnym Województwa Podkarpackiego na lata 2014-2020,

LSR jest zgodna z założeniami Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Podkarpackiego na lata 2014-2020. Program zakłada m.in. budowę gospodarki opartej o zasadę rozwoju zrównoważonego, zapewnienie wysokiego poziomu zatrudnienia, inwestowanie w kwalifikacje, zwalczanie ubóstwa oraz modernizowanie rynku pracy, systemów szkoleń i ochrony socjalnej, gospodarkę bazująca na wiedzy, gospodarce niskoemisyjnej i promującej przyjazne środowisku technologie.

4) Programem Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwój na lata 2014-2020,

LSR jest zgodna z założeniami Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój na lata 2014-2020 (POWER). Zakres wsparcia Programu Wiedza Edukacja Rozwój opiera się na dwóch filarach: poprawie funkcjonowania poszczególnych polityk sektorowych oraz interwencji w obszarach, dla których większą efektywność zapewni wsparcie z poziomu krajowego. POWER zakłada aktywizację zawodową poprzez m.in. szkolenia, kursy, przygotowanie zawodowe w miejscu pracy. LSR LGD „Dorzecze Wisłoka” jest zgodna z działaniami programu w zakresie operacji, które będą mogły być realizowane w ramach przedsięwzięć.
5) Programem Operacyjnym Infrastruktura i Środowisko na lata 2014-2020,

LSR jest zgodna z założeniami Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko na lata 2014-2020, którego głównym celem jest wsparcie gospodarki efektywnie korzystającej z zasobów                i przyjaznej środowisku oraz sprzyjającej spójności terytorialnej i społecznej. Program wspiera działania w zakresie transportu, środowiska, energetyki, ochrony i rozwoju dziedzictwa kulturowego oraz zdrowia. Zakłada zrównoważony wzrost rozumiany jako wspieranie gospodarki efektywniej korzystającej z zasobów, bardziej przyjaznej środowisku i bardziej konkurencyjnej, w której cele środowiskowe są dopełnione działaniami na rzecz spójności gospodarczej, społecznej i terytorialnej. Operacje realizowane w zakresie celu szczegółowego niniejszej strategii się zgodne z POIŚ na lata 2014-2020.   Ponadto LSR jest zgodna ze Strategią Rozwoju Gminy Besko, Strategią Rozwoju Gminy Bukowsko, Strategią Rozwoju Gminy Rymanów na lata 2012-2020 oraz Strategią Rozwoju Gminy Zarszyn.. Wszystkie cele strategiczne wskazane  w strategiach gmin są spójne z celami LSR.

XII. Monitoring i ewaluacja
W celu sprawdzenia czy w wyniku podejmowanych działań osiągnięto zaplanowane rezultaty oraz czy przełożyły się one na realizację celów przyjętych w strategii, przeprowadzony zostanie przez LGD „Dorzecze Wisłoka” monitoring i ewaluacja LSR i funkcjonowania LGD. Za działania te, które mają obniżyć ryzyko pojawienia się błędu i zapobiec jego negatywnym skutkom odpowiedzialna będzie komisja rewizyjna LGD wraz z biurem LGD. Niektóre aspekty może monitoringu może dokonać również Zarząd, który może zlecić wykonanie niektórych zadań ekspertom zewnętrznym. Za gromadzenie danych odpowiada biuro LGD.  

Monitoring przeprowadzany systematycznie ma służyć zbieraniu i analizowaniu ilościowych i jakościowych informacji na temat wdrażanej Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez społeczność w aspekcie finansowym i rzeczowym. Dane zebrane podczas monitoringu będą źródłem informacji, na podstawie których Zarząd, Rada Komisja Rewizyjna i członkowie LGD będą dowiadywać się o występowaniu rozbieżności w realizacji planów i osiąganiu celów. Dzięki temu LGD zadba o swoją stabilną sytuację finansową i podejmuje działania interwencyjne w przypadku rozbieżności lub niepowodzeń w realizacji LSR. Aspekty działań LGD podlegające  monitorowaniu znajdują się w załączniku nr 2.  

Monitoring – sposoby gromadzenia danych:

· analiza dokumentów merytorycznych i finansowych dostępnych w biurze;

· analiza sprawozdań beneficjentów realizujących operacje; 

· gromadzenie danych do wskaźników produktu, rezultatu, oddziaływania 

· dokumentacja dotycząca posiedzeń Rady i wyboru operacji;

· gromadzenie danych dotyczących wydatkowanie środków na koszty bieżące i animację, projekty współpracy oraz wdrażanie LSR uzyskanych od podmiotów wdrażających.  

Powyżej wymienione sposoby monitorowania LSR będą pozyskiwane na podstawie następujących danych: listy obecności; badania ewaluacyjne;  ankiety monitorujące; sprawozdania Beneficjentów;  wnioski na operacje; wnioski o płatność.

Ewaluacja 

W ramach ewaluacji dokonywana będzie ocena skuteczności, efektywności i oddziaływania projektu w stosunku do założeń.

Ewaluacja obejmować będzie:

1) mind term - ewaluacja w zakresie analizy funkcjonowania LGD (koszty bieżące i animacja oraz projekty współpracy), przeprowadzana na bieżąco, raz do roku, począwszy od roku 2017. Ewaluacja w zakresie analizy wdrażania LSR odbędzie się w dwóch etapach i dotyczyć będzie lat: 2016-2018 oraz 2019-2021;

2) ex post: dotyczy oceny działań w minionym okresie z perspektywy ich realizacji, odnosi się do lat 2016-2022. Dzięki ewaluacji będzie można zweryfikować osiągnięcia wskaźników, celów i przedsięwzięć opisanych we wcześniejszych rozdziałach; ocenę ex post w odniesieniu do zrealizowanych działań;

3) ocena jakości partnerstwa i sprawności funkcjonowania LGD: ewaluacja będzie dotyczyć funkcjonowania biura, funkcjonowania organów LGD, efektywności stosowanych procedur, przepływu informacji, sprawności podejmowania decyzji.   

Organem odpowiedzialnym za prowadzenie ewaluacji będzie Zarząd i biuro LGD. Zarząd może zlecić wykonanie niektórych zadań ekspertom zewnętrznym. Za gromadzenie danych do ewaluacji odpowiada biuro LGD. Zarząd sporządzi przed sprawozdawczym Walnym Zebraniem Członków /raz w roku/, sprawozdanie za miniony rok, które powinno zawierać: wykaz zrealizowanych operacji z wdrażania LSR oraz działań dotyczących kosztów bieżących i aktywizacji oraz projektów współpracy wraz z informacją o efektach i finansach; opis uzyskanych efektów w porównaniu z założeniami; analizę dotyczącą wpływu przedsięwzięć na osiąganie celów LSR; wnioski w formie uwag i rekomendacji otrzymanych w wyniku zebranych ankiet monitorujących w ramach realizacji Planu Komunikacyjnego; wnioski Rady dotyczące uwag na temat Kryteriów Wyboru.  

Sprawozdanie będzie podawane do wiadomości publicznej zgodnie z zasadą jawności. Informacje uzyskane w trakcie monitoringu i ewaluacji będą służyły aktualizacji LSR-u, Kryteriów Wyboru Operacji, procedur oraz sposobu funkcjonowania poszczególnych organów LGD czy biura. Tabela zawierająca informacje na temat planowanego zakresu realizacji działań ewaluacyjnych, osób lub organów odpowiedzialnych na prowadzenie ewaluacji, sposobów wykonywania badań ewaluacyjnych, czasu ich trwania oraz propozycję oceny poszczególnych elementów stanowi załącznik nr 2 do LSR.
XII. Ocena oddziaływania na środowisko

Informacja o przeprowadzeniu analizy LSR pod kątem spełnienia kryteriów kwalifikujących do strategicznej ceny oddziaływania na środowisko i o wynikach tej analizy

Stowarzyszenie LGD „Dorzecze Wisłoka” przeprowadziło analizę LSR pod kątem spełnienia kryteriów kwalifikujących do strategicznej oceny oddziaływania na środowisko. W wyniku tej analizy wysłano pismo do Podkarpackiego Państwowego Wojewódzkiego Inspektora Sanitarnego i  do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska z prośbą o odstąpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziaływania na środowisko dla projektu w/w dokumentu. Przedstawione w LSR przedsięwzięcia mają charakter poglądowy i zostały przygotowane głównie ze względu na konieczność wyznaczenia kierunków rozwojowych LGD „Dorzecze Wisłoka”, a także w celu pozyskania środków zewnętrznych. Zadania wdrażane zarówno przez beneficjentów jak i samą LGD będą realizowane w sposób nie zagrażający zdrowiu i życiu ludzi oraz  środowisku naturalnemu. Realizacja proponowanych przedsięwzięć ma zasięg lokalny i nie wyznacza ram dla późniejszej realizacji inwestycji mogących znacząco oddziaływać na środowisko, nie stwarza możliwości oddziaływań skumulowanych i transgranicznych. Zaproponowane w przedmiotowym dokumencie przedsięwzięcia dotyczące działań inwestycyjnych będą poddawane odrębnej ocenie środowiskowej w trakcie ich przygotowywania i realizacji. Ponadto żadne z przedsięwzięć ujętych w strategii nie będzie miało znaczącego wpływu na obszar Natura 2000, a większość zaplanowanych zadań wpłynie pozytywnie na środowisko.
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5) Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiające wspólne przepisy dotyczące EFRR, EFS, Funduszu Spójności, EFROW oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiające przepisy ogólne dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Europejskiego Funduszu Społecznego, Funduszu Spójności i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylające rozporządzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347  z 20.12.2013r., str.320 z późn. zm.)

6) Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarów wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW) i uchylające rozporządzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r., str. 487),
7) http://rzeszow.stat.gov.pl/
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